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0.2 Lista de difuzare

Examplar nr

| Exemplar | Destinatar
nr.
1 | Specialwst in domeniul reglementarilor asranautice siasigurarea califati
i 2 Ditactor General ==
i_____3_ u"'ﬂﬂ:tﬂl' TE"H'.IHE_
4 | Director Dezvailara
5 Director Dperational
& Dim:mr Economic
g Dmhr Juridic, resurse umane, adminisiraliv si reglementari
| @ Audit Intem o
g Control Finenciar de Geshiune
10 Contrgl Financiar Preventiv l
11 Agwetenti Manager
. Consilien il |
13 Servickul Intern de Pravenire 3 e
14 Departamentul Sigurenta si Operativ
15 | Ateberul Elsclreanergetic
16 _Aleferul Mecanic-Termoansrgetic
17 Dapaitamant securitate cibernatica, comunicatii, digitalizars si p:nuum speciale
18 Serviciul Aghiziti sectoriale, investitii si Dezvoltara infrastructura
18 Dazvoitare, Implementars 5i derulare proiecte de investitii
20 ' Departament Econoimico-comercial si relatii publice
& | Serviciul Economico-financiar s aprovizionare ]
22 | Serviciul Handling la Sol S
23 | Sarviciul Transport
24 Serviciu! Dispacen Sol, Dispecerat Coordonars
25 Cabinetul Medical ]
26 Statia Salvare si Stingere Incendii
2 Prevenire si protecte civila
| 28 FISPA i
29 Directia Securntate
20 Inspector conlral intern i monitorizare neconformital de securitale = 0
3 Ceparament Paza si securitats aeroponuara
32 Serviciul Securitale Aeroportuard _—
33 Serviciu Paza ai supraveghere sercportuara
| 34 | Departament Resurse umana, administrativ, reglementan
| 38 Serviciul Adminigtrativ-lgienizarns ) p
36 | Adminstrare si intretiners cladir)
, ar Juridie
| 38 Manager Siguranta =
“GENERALITATI Edwia 8/ 2025 0-4
AIMEE-ROF Fesviza 0 ¢ 2026
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0.3. Formatul paginilor

Farmatul pagink Ad, portrail,
Margini pagna.
g 011 cm, jos 2.5 cm
stanga 2.5 om, dreapta 2 cm

Tipul caracteralor Arial

Modalitatea de screre "Normat’

Marimea caracteralor capitol'subcapitol 12

Karimea caracleralor text 10

Caracters capilollsubcapitel ingrosate

Spatii infra randun 1

Spatiu intra artal 1 Wi 2 {marime spatiu 12}
Spatiuy intre tith si text 2 {manme spatiu 12}
Aniet

Dimensiune 1 cm de la marginea pagimn
Tipul caractesslor “Ariat”

Modalitatea de scriere "Mormal’

Marimea caracterelor 8

& W, Agroporbul Intornational kol Kogalresearii - Conalants 5.8,

TITLLL DOCUMENTLLLY

-

Subgol:

manswne 0,42 &m de la marginea paginii
Tipul caracterelor “Ariat’

Modalitatea de scriere "Warmal®

Marimes caracteralar B

BECRREE — - e e

GO0 DOCUAMEMNT

GENERALITATI Editm 8/ 2025 )
AIMEC-ROF Rewizia 0/ 2025
Exmmplar nr
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0.4. Revizuire

Revizuirea prezentulul document se face Tn conformitate cu Instructiunea de lucru IL 10 “Elaboraraa,
codificarea sl revizuirea documentstiei Sistemului de management al caliti{i”

Revizuinile documentelor se fac prin revizii gau prin elaborarea de noi edifi.

Modificéirile sau compistarile aduse $e opereaza prin inlocuirea sau adaugarea da pagind, fa care textul
maodificat sau completal se evidentiaza cu o bard verticald in partea dreapld. Nu se admit modificn prin
inscriplionare manuaka

Alriburea numereior la revizil 5i evidénta acestora va fi asiguraté de specialisti in domeniul caktain.
Pagina care conpina modificarea, va aves ecesasi siructura sl acelasi continut in partea de antel i subsol
cu pagina Inlocuitd {inclusty nr. de paging) si in subsol se va Tnscrie numarul revizie in vigoere. In cazul
in care, prin texivl modificat/adiugal, pagina isi mareste continutul i nd mas aste posibila Incadrares in
formatul unei singuse pagini, paniru a nu modifica numerctarea intregului capitol, urmdtoarea paging va fi
numerctatd cu *nr. pag / x" unde “nr. pag” este numérul paginii modificate &1 “x" reprezintd extensia
paginii, numeratares axlensied “x" incepand cu 1. (Ex-dacd pagina nr. 6 modificald, se va exiinds pe 2
pagind supiimantare, paginafis va 6 89, 6%

Aluncl cind mai mull de 40% din confinulul decumentulsl esie modificat se emite o noud edipe a
Acesivia

GEMERALITATI I Ediin &/ 2025 0-5
AIMKC-ROF Fievizsa 0 / 20285

Exemplarnr.....
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0.5. Lista de inregistrare a modificarilor

Modificarea

Mumar

Diata

Descrieraa modiflcaril

Modificarea
afectuata de

Semnatura

Mai 2014

Cap.1 pct 1.2 Organizare si

funciionareicomplatare prevedar
conf QUG nr 108/2011 o Codului
aerian)

lonescu Dorina-gef
SRUSA

Mgl 2014

Cap.1, pct.1.3 Obiectul de activitate
(completars Crdinul MITI

lonescy Doring-zaf
SRUSA

Mai 2014

nr S6912011)

Cap.d pel3.1 Adunarea Generalé s
Actionarfionicomplelare prevederi
conf.OUG nr.109/2011)

lanescy Donna-sef
BRUSA

Mai 2014

Cap.3 pot.3.2 Consdiul de
administrajie s administratomnl
executiv (diraclorul general) -
completare prevedar QUG

nr 10872011 §l RACR-AD-AADC,
editiz 12010, aprobatd prin Ordinul
MTH nr 4782010

lpnescu Dorina-sef
SRUSA

Mai 2014

Elminares atribuiiilor dirsclorubui
genarsl de la pet 3.3 .4, infrucal au
fost previzute la Capitolul 3 pc.3.2
Congiliul de administrafie si
admiristratoru! execuln deractonl
genaral}

lenascu Dornasefl
ERUSA

Mai 2014

Cap.d pet3.3.5 Domeniile de
atribufrile specifice aferenie
compatimenteior
funciionale/cperafionale

(s-8u actuslizal atribulile
compardimentelor conf. actualizani
frzalor de post & modificdn etructuri
organizatarice 51 funcilanala)

lonastu Daring-sal
SRUSA

Mai 2014

Cap 4- Comitete si comisi cane
functioneaza in cadrul

SN AIMKC:SAlactualizare comisii
=i oamitete)

lonescy Doring-gef
SHLISA

Mai 2014

A fost introdus capitolul 5 -

Dblogatiile personalului privind
siguranta 8 oriuaErd

i 2014

lonescu Doring-zef
SRLISA

Au gl modificate Anevele 1 52 ca
rmare 3 modificarii struciuri
CigariEatonce gi

functionabe aproteta Tn sedinia
Consiiului de Administrafie din dsta
de 01 mai 2014

lnnescy Dorina-gef
SRUSA

10

August
2018

Elminare ka cap.1 prevedern OMTI
ALSEHE0T, Inrucat acesta si-a
incetat aplicabilifalea

lonescu Donina-sef
SRLISA

11

August
2018

Introducereala cap. 2 a normarl
MUnci ca urmang & procesului
varbal seria CT

nr 7912723022018 Inspecioratul
Teritorral de Muncd | prin carg -3
dispus elaborarea normelor de

lorescuy ﬁnnnaﬂ;ef
SRUSA

GENERALITAT

AIMKC-ROF

© Ednia B 203%
ResEis 02025
Exemplaf ne .,
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Exemplar nr .

mincd 3 prevederite art, 131, 132
L | |CodulMunci i J
(12 Aurgust La cap 3 infroducers prevedern lenescy Donna-sef X
| 2B conform OGS pr 1082011 SRUSA
imiroducere/eliminare compariimeante
conform organigramei §i statulul de
— | —- furctii, actualizare atributii
13 L August La cap.4 aclualizere comitete si lonescy Donma-sef X
L2018 comigii care functioneaza in BRUSA
| BNAIMKC:SA
14 August Ay fost modificate Anexele 1 3 2 ca | lonescu Dorina-sef X
2018 urmare 3 modificani structuril SRUSA
organizatoricea si
funclionale, aprobata in gedinta |
Consiivlui de Administraie dindata
15 Decembrie | La cap.0,pct 0.7 . Actualizare lonescu Dorina-sef X
| 2018 reglementan spacifice & pet.0.8.2 SRUSA
— - I H Hlm'"ﬁ manu' MA LT T TR -F-—
16 | Decembrie | Lacap.2, completare |2 fipuri de lonescu Doring-saf | X
2019 compartimente gi nr.minim de SRUSA
subordonali, la normares munci
BN | ectualizare conform crgsnigramen : i
17 Decembrie | Lacap 3 Actualizare compariimente | lonescu Dorina-gef i X
2018 &l atributh, conform organigramei SREUSA
aprobate 5l fselor de post |
actualizate ~ L
18 Decembrie | La cap.d seintroducs pet 4,18 lenescu Dorina-set X
2019 Cobactival pentru combatersa SRUSA
poludritor accidantale gl pet4. 17
Consilierul de etica 0 | ,r —
19 Decembrie | Anexa 1 se inlocuesie lonesey Dorina-sef x
2019 SRUSA _ -
20 Decembrie | Anexa 2 & inlocueste fonescu Dorina-sef x
2019 _— SRUSA
21 August La cap. 2 - Sfruclura organizatorica, Sargu Irina- :
2021 pel 2 - Mormarea munci, subpunct Petronala
lil- Normarea pe compartimenie, se Direcior resurse
| aclualizeazd nrde salariafi pe umane &1 joridic
| compartimente conform
| organigramed §i statului de functii
aprobate prin Hotérares nr,
I 35/13.07.2021 s Consiiulyi da lgnescy Doring
| Administratie Sef SRUSA
2E Algust La cap.d - Conducerea 3.M. Sargu Inna - X
| 2021 “Peroportul Internatonal Mikail Petronela
| Kogdiniceanu - Conslanta™S.A. Director resurse
pcl3.3.6 - Domenide de actvitate si |  umane s junidic
| atributile aftarente compartimentielor
funclionale’operatronale, sa
aclualizeaza denumirea
compartimentaior si alributiile leneseu Dorina
conform conform organigramed si Sal BRUSA
statului de funclli aprobate prin
| Hotérérea nr. 35/13.07 2021 a .
Consiliulul de Adminisiratie si figelor '
A | de post
TGEMERALITATI Editia 8/ 2025 RS
AlMEC-RGF Fewizia 1 2025




5 W Asraporiul Intarnabonal Mited Kogalriceany - Conslans S A

REGLILAMENT DE ORGANIZARE 51 FUNCTIOMARE

——

23 August Anexa 1 - Organigrama Sargu Irina - I
2021 S.N."Aeroportul Intermnational Mihail Petronela
Kogdiniceanu-Constania’-S A se DEector resurse
intocuieste upvane s fursde
lomescu Dorina
T R gef SRUSA
24 August CAnexa 2 - Statul de funcli Sargu Inna-
2021 - 5.NAesroportul  Intamalional  Mihail Pelionela
Kogdiniceanu-Constanta®5.A se se | Director resurse
inlocuiegte umang gijuridic
| temescu Donina
L | Bef SRUBA
25 lunie 2022 | Cap0, pet0.7. - Lista documentelor Sargu Irina-
| de referinid - completare legiskale Pafronela
apiicabiis Direcior resursze
| UMEne S jurkdic
lonescu Dorina
| WL Saf SRUSA
| 26 lunie 2022 | Capltolul 2 - Structura organizatorics. Sargu Irina-
peLill - Nermares pe compartimente - Petranela
aclualzam nr de persenal conform Director rasurse
, organigramei si statului de functii umana &i juridic
| aprobate
I tonescy Dorina
| | | Sef GRUSA
27 lunie 2022 = Capitelul 3 - Conducerea SN.AIMKC | Sargu Inna-
54, pet.l A6 Domenile de aclivitate Fetronaia
81 atributile functionalefoperaficnale- | Direclor resurse
actyalizare la Servicml Infern de | umane sijuridic i
Frevenire i Protectie '
lonegey Corna
| | Sef SRUSA |
28 lupie 2022 | Caplolul 4 - Comiteta si comisii care Sargu Irina-
funciioneaza In cadrul SN AIMKE 5.4 Pelronela
- redenumire capitol si aclualzare Direcior resurse
ymane si jurikdic
honescy Dorina
; Sef SRUSA
25 lunee 2022 | Capitolul 5 - Obligatile personatulu Sargu lring-
privind sigurania  aeroportuard- Petronels
redenumire capilol §i actualizare Direclor resurse
urmane §i juride
ionescu Dorina
..... : A Sef SRUSA |
30 hunie 2022 | Anexa 1 - Organigrama Sargu Inna-
5 N."Aeroporiul Infernational Mihail Petronels
Kogainiceany-Constanta™8 A se Director resurse
inloculasia WrmanE St juridic
teneacy Dorina
_— Sef SRUSA =
H lunie 2022 | Anexa 2 - Statul de funcli ai Sargu Irina-
5.M_"Asropoctul  Internationsl  Mihail Petronela
Kogalimceanu-Constanja’™S.a, &8 =2 | Difecior resurae
. | inlocusieste umane si juridic _
 GEMERALITATI  Edila 87 2025 = 0§
AlMEC-ROF Revizia 0§ 2025
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lonescu Dorina
Sef SRUSA

'_Eq:n.if - pctlit - Normarea pe
compartiments se modifica

{“F"mm

2023

L
| Februarig
2023

| Cap.4 - pct. 4 14, 4 18 se modifica

Cap.3 - pol. 3.3.6 se modificd conform
noii sfructuri organizatorice §i
functionale g propunerilor
compartimenielor de apacialitale

Sargu Irina-
Peironala
Driroclor redurse

umane si juridic

lonescu Dorma

Sef SRUSA |

Sargu Inna-
Peatronela
Chrecior resurse
umane si juridic

lonascu Donna
Zef SRUSA

Februans
2023

418

| Decembrie
2025

Se realizeaza modilicar de forma si
fond ssupra tuluror capitolelor

Cap4 - se Introduc pot, 417, 418,

Sargu Inna- r
Petronela
Dirgctor resurse
umana gi juridic

lonesoy Dorine

gef SRUSA |

Sargu Irina-
Petrongia
Director resures
umane si juridic

lonescu Darlfta
Sef SRUSA

|

SHargu lrina-
Patranala
Dhirector juncis,
regurse umane,
admintrativ s
e bamEntar

lonescu Dorina
Manager
Departament
rESUrSE Umane,
rESUrss Umans,
administrativ,

raglamentar|

% - pentru madificarile de la pel. 1- 35 semnditurile sunt In edifiile anterioars

GENERALITAT]

ATMKC-ROF

Edtm 8/2026
Favizia 0/ 2025
Exampiar ar, ...
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0.6. Lista paginilor efective

Cap. Mr, Ed. / Data reviziei Cap. Nr. Ed.! Data reviziel
curente curante
pagina Rev. pagina Reav.

Cap.0 | coperta B Dac. 2025 3-25 810 Dec. 2025
-1 B0 Dec. 2025 26 8 Dec. 2025

0-2 & Dec. 2025 27 B Dae. 2025

0-3 810 Dec. 2025 3.28 B/ Dec. 2025

-4 810 Dec. 2025 3-25 B Dec. 2025

0-5 B Dec. 2025 3-30 8o Dec. 2025

0-5 g Dec. 225 3-31 BfG Dec. 2025

0-7 ] Diec. 2025 332 BiO Dec. 2025

-8 80 Dee. 2025 3-33 B Deg. 2025

0-9 B Cec, 2025 3-34 & Dec. 2025

3-10 B Deg 2025 3-35 &0 Dec. 2025

(3-11 B/ Deg, 2025 3-36 80 Dec. 2025

o-i2 am Deg, 2025 3-37 B0 Dec. 2025

0-i3 B Deg, 2025 3-38 B0 Dec. 2025

-4 am Dac, 2025 3-39 BID Dec. 2025

Cap. 1 1-1 a0 Dec, 2025 340 BiD Deg. 2035
Cap. 2 21 &80 Dec, 2025 3-41 B0 Deq, 2025
2-2 &80 Dec. 2025 3-42 a1 Dec. 2025

Cap- 3 34 &0 Dec. 2025 3-43 i Dec. 2025
3-2 80 Dec. 2025 344 ) Dec. 2025

3 B0 Crae. 2025 3-45 G| Dec. 2025

3-4 B0 D 2025 Cap. 4 -1 B Dec. 2025

3-5 B0 Dec. 2025 HaF B/ Dec. 2025

56 810 Dec. 2025 -3 B e, 2025

3-7 B Dec. 2025 a4 a8 Dhe, 2025

3-8 B Dec. 2025 4.5 /i Dac. 2025

3-9 B Do 2025 4.5 B0 Dec. 2025

10 B Deq. 2025 a-y 80 Dec. 2025

311 8 Dec, 2025 4-B B Deg. 2025

312 aid Dec. 2025 4-8 B Dec. 2025

313 B0 Dex, 2025 4-10 an Dec. 2025

3-14 B0 Des, 2025 4-11 & Deg. 2025

315 ain Dec. 2025 4-12 B Dec. 2025

3-16 &0 Dec. 2025 4-13 80 Diac. 2025

317 T Dec. 2025 4-14 am Dec. 2025

318 B0 Dec. 2025 Cap. 5 51 & Dec. 2025

3-18 B0 Dec. 2025 5-2 &0 Dec, 2025

320 B0 Dec. 2025 5.3 8o D, 2025

J-21 810 Dec. 2025 5-4 B0 Dec. 2025

327 B0 Dec. 2025 55 B Dec, 2025

3-23 80 Dec. 2025 5-8 8o Dec. 2025

3-24 B0 Dec. 2025 5.7 BI0 Dec. 2025

GEMERALITAT - Edbis 872026 B-11
ARNRC-ROF Rayigia 0 f 7S

Exempdar nr



5 H Bemporid Intemational Winal Kogaliceany - Conatants 5.8,
BECULAMENT DE ORGANIZARE 3| FUNCTIONARE

Cap. Mr. Ed. [ Data reviziei Cap. Mr. Ed. / Dala reviziei
curente cureite
pagina Rav. pagina | Rew.
Anexa 1 AT B Deg 2025
Anexa 2 AZ-1 B0 Dec: 2025
A2-2 B Dec. 2025
AZ-5 i Dec 205
“GENERALITAT! - " Edifim B/ 2025 . 012
AMEC-FROF Rovizia @ 1 205

Exeriplar nf......,



SN Astopariul Inlernational Mitial Kogalncaana - Conslarda 5 A

REGULAMENT DE ORGANIZARE 51 FUNCTIONARE

0.7. Lista documentelor de refarinta

H.G. nr, 52311958, complelatd s modificata de H.G. ar 1232008 privind Inflintarea Sochetatii
Malicnale "Ssroportul International Constanta-Mibal Kogalmceany™ - 5.4, sl H.G. ar 10282008
peniry modificarea unor acle normative privind infilntarea assoporturitor de interes national,
Ordonada de Urgentd ne 1082011, privind guvemanta corporativd a Tntreprinderiior publice,
055G nrell20.04 2018 pentru aprobares Codului controlulu intermn managerial;

LEGE nr. 167 din 18 aprilie 2003 privind unele misuri pentru asigurarea transparentss n
exercitarea demnitdtilor publice, & funcfilor publice si Tn mediul de afacer, prevenirea si
sanchionares coruplie;

LEGE nr. 176 din 1 seplembrig 2010 privind imfegritalea In exerciteres funchilor 5i demnitafilor
publice, pentru modificarea si completares Legil nr. 14472007 privind infiintarea, crganizarea si
funclionares Agenjei Naponalke de Integriiate, precum s pentru modificares si completares altor
acte nommative;

DRDIN nr, 26 din 4 januarne 2021 peniru aprobarea Froceduni de transmitere la distanid a
decleratifior de avere i de interese, precum 3i condifiile Tn care aceasta se realizeazs:
ORDOMNANTA DE URGENTA nr. 85 din 29 iunde 2011 privind prevenires, consiatarea si
sanclionares neregulior aparste In gblinerea gi utilizares fondurler euwrcpene sifzaw a fondurilor
pubkce nationale aferente aceators,

LEGE nr, 88 din 18 mai 2016 privind achizifie sectoriale;

HOTARARE nr, 384 din 2 junie 2016 pentru aprobsrea Normelor metodologice de aplicare a
prevederiior referifoere |8 atrbuires contreciului  sectorialiacordului-cadry  din Legea nr
852016 privind achizitiile sectoriale;

LEGE nr. 184 din 17 actombrie 2018 privind instituirea wnw mecgnism de prevenine @ conflictulul
de inferesa in procedura de airibuire & contrectelor de achizifie publics;

HOTARARE nr. 583 din 10 august 2016 privind aprobarea Strategiei nationale anticorupiie pe
petioada 2016-2020, & seturilor de indicatori de performantd, a riscurilor asociate obieciivelor si
masurilor din strategie i a surselor de verificare, a inventarului mésunior de transparents
institufionsld & de prevenire & corupliel, B indicatonior de evaluare, precum 5i a standardelor de
publicare a informafiilor de interes public.

0.8. Definitii si abrevieri

0.8.1_ Termeni si definitii;

0.8.2. Abrevieri:

AACE = Autoritatea Asronaulica Civila roemang

AP = Aeronautical Information Publeation

AFTH = Aeronautical Fixed Telscommunication Nebwork

AGS — Adunarea generala a actionardor

CA — Congilivl de administratie

IATA — Infernational Air Transporl Associalion

FoAD = Internaticnal Civil Aviation Organisation

MOTAM = Molification o Airman

PDA — Pista decolare - aterizzrs

FM — Protectia muncii

ZITA = Socmtatea Internationala de Telecomunicatic Aeronautice
ZEM = Sanalate & securitate in muUnca

SN AIMKLC 5A - Socielatea Nationala Asroportul Infernational Mihail Kogealniceanu-Constanta 5.4
TWR — fower (turm de coninol)
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0.9 Aplicabilitate

Regulameniul de organizare s functionare al SN. AIMKC. SA se aplica tuluror compartimentelor
societali,

0.10 Scop

Regtlamentul de organizare si funchionare al SN AIMK.C S A descne modul de organizare si conducers
a socielati, precum si auibutile §i responsabilitétiie conduceri si comparlimentelor funciionale &l
operationale din organigrama societati, comisi & comitete care funclionsazad in cadrul Lniali, cbiigalii
privirnd sigurania semoporiuvard

GEMERALITATI Edilfa &/ 3028 | 0-1d
AlMEC-ROF Rewvizla 07 2035
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CAPITOLUL 1 - PREZENTAREA SOCIETATII

1.1. Infiintarea societatii

Sotietatea a fost infiintatd prin HG. nr 52371998, completata sl modificala de H G. nr, 1222008
prwind infiintarea Societatii Nationale “Aeroportul International Mihail Kogalniceanu - Constanta™ - 5.A i
H.G. ni 1096/2008 pentru modificarea unor acle normalive privind infiintarea seroporiunior de interes
rational

1.2. Organizare si functionare

Societalea esle organizatd §i funclioneazd confoem statulului care face parts integranta din
Hotardrea H .G nr 1006/2008 pentru modificares unor acte normative privind miiintarea aercporturilor de
interes national, 8 Ordonantel de Urgentd nr 10942011 s a Legi . 311990 privind societatile
COMmesrcmgls.

Aarsportul Internafional Mihail Kogalniceanu Constania este condus de adunarea generald a
aclionanior. constitutd din imputernicifii mandatall sa reprazinte interesele actionaridor dupd cum
URMEazS |

- Statul roman prin Minksterul Trensporturilor si Infrastructuri 60 %;

= Congiliul Judetean Constanta 20 %,

= Fondul Propriestates 20 %,

Adunarea generald a aclionarior are atributii 5i compeltents stabilite prin statut

Aeroportul  International  Mihgil Kogdiniceanu Conslanta esle administrat de consdiul de
administrate, numit de adunarea generald a aclionarilor n conformitate cu Qrdonanta de Urgents
nr 10502011,

Consilivl de administralie deleags conducerea unitatii unuia sau mai multor direcion, numind pe wnul
dinfre gi director general,

Presedintele Consiliului de Admindstratie nu poate fi numit si director general

Atributile consiliului de adminkstrafie, ale presedintelui acestuia si ale directorulu general sunt
slabilite prin stalul i contraciele de administrare .

Conform prevederilor Codulul aerian, SN, Aeroporiul International Mihail Kogainiceanu — Constanta
S A are obligalia de a asigura condifile prevazule de reglementarile specifice apbcabile privind
alerizarea 8 decolarea In sigurania a3 seronavelor, securitatea aeronautics, servicile necesare
aeronaveior 1a sol, precum si cele privind lupta impofriva incendlilor:

Administraloril asropotulul asigura existenta faciltatilor de ambulanta si prim sjutor pentru cazur de
urgenta, a calor de vama, granita, filosanitare, sanitar-veterinare &l ganitar-uymane,

Toate activitatile care se derdleaza in perimeirul unui asmodrom civil sa desfasoars sub coordonares
administratorulul aerodromtulul. Opsratorii economicd si, dupa caz, organale compatente gle statulsl care
desfasoara activitati pe aerodromurile civile au obligatia de a respecta normale stabilite de catre
administratori esrodromurilor,

1.3. Obiectul de actlvitate

Aeroportul Internafional Mihail Kogainiceanu Constanta are ca oblect principal de activitate Activitali
de servicii anexe transporiurilor asriane. Scopul societdtii 1| constiluie efectuarea de prestatii, servicii,
lugrar de exploatare, Intrelinera, reparare, dezvoltare §i modemizare a bunurilor din patrimoniul sdu,
afiale in proprietate sau in concesiune, in vederea asigurdrii condifiilor pentru sosiea, plecares si
manevrarea ka sol a aeronavelor in Wafic nafional silsau international, asigurarea servicilor asroporiuare
pentru tranzitul de persoane, marfuri ¢l pogta, precum si servicii de inferes public national,

Societatea efeclusazs once alte operatiuni §i activitd) necesare pregatin i promovirii obiectului de
activitate. In scopul acesta putand efectua orice fel de operatiuni legale.

Societatea asigurd duceraa la indeplinire, in Zona sa de activitate, a obligatier care revin statului din
acordurile i convenliile internafionale B care Romania este parte. ’

SN, Aercporiuli Internaflonal Mihall Kogdipiceanu Constanta SA este certifical ca aeroport
mternational conform Ordinul MTI ne. 316872011

- PREZENTAREA SOCIETATI! ) Editia 8/ 2025 ' ' =1
AIMKC-ROF Revizia 0/ 2025
Exemilar nr..
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CAPITOLUL 2 - STRUCTURA ORGANIZATORICA S| FUNCTIONALA

2.1. Definitie, scop, cerinte

Structwra organizatonca s functionald a aeroporfulel  defineste  structurile  funchionale,
operafionale, rolul lor, incadrarea ¢u personal a structurilor si raporturie lerarhice dinfre acesies, asifel
tru:-at 33 58 Feigure;

indeplinires ocbiectului de activilale, asa precum este definil in statutul societatii,

- ponformanea activitaliler asroportuare cu reglemeniarile nationgle si infernafionale privind aviatia
civils;

- asigwarea unul nivel de calitate a senvichlor prestale in conformitale cu standardels
internaionale de management in domeniul calitati, 150 8000, medel orientat spre satisfacarea
cannfalar chenfilor §i celoralte pdr)l interesate prin identificarea. mentinerea sub contral si
imbundtijires processiy din institujle, leadership, un sistem decizional bezat pe mdsurarea
performanialor, implicaréa responsabild a personalulul In efortul pentns caldste si un parlenesiat
e furnizorl benefic ambelor parji.
réspaciarea prevederdor Manualuluil de Asrodrom,

Structura organizatoncd si functionald este rezulfatel reorganizéni actvitti, prin dehmitarea s
sistematizarea mai obiectivd pe grupe omogene si specializate, avandu-se i vedere volumul de

activitate,

Estimérile numerice in privin{a necesarului de angajali se face pe bara urmatoarabor trel abordari

pe baze discernamantului manapgerial,

prin {ehnici de studiu de muncd (MAasurare a munoi, organizane s meatodologleE pentru
identficarea numarului de persoane nacesare pantro réalizares anumilsy opeatiung,

prin utifzarea maiodedor stalistice,

In determinarea marma structurs organizatonce si funchonale se me seama de urmatoarsle carinie;

ga he elastica: 53 ze poald adapta oparativ |a modifican ce pol aparea ca unmare a cresterd
numarubul de siructurl sau a reduceri acestora, elimindril de legaturl fntre strueciun saw
adaugiri de legdiuri;

ga fie unitard: s8 asgure respectarea unitatn de conducere la fiscare nivel israrhio, in sansul
ca fiecare expocutant trebuie 53 prmeascs digpozifits de la un singur sef, elfimingnd
posibitates vird wnor dispozith confrare la acesasi persoanad,

&8 asigure principll de crganizare structurald: degrevarea conducatorulsl societdlil de o sarle
de atribuli 2 [in de un anumit grup de activitall, legate intre ale, si peniru care existd toale
elementele informationale necesare ludri unor decizii 12 nivelul de conducere imediat inferior,

2.2. Normativ de personal

Mormativul de personal are la bazd wrmatoarele principhl de bazs:

Principll de baza licatil
Principiul constituiri de structuri Respectarea  acestui  principiv presupune

spacializate in raport cu functiunile de bazd | determinarea volumulel de activitate pentru

Principiul economiel de resurse umane sl | Acesl prncipiu  mpune. pe de o pare
de relatii organizatorice dimensionarea B strictul necesar & volumului

ale intreprindari axerciares fecarsl funcli =i stabllirea
necazarului de resurse umane. In funclie de
aceste elemente =8 constlule  siruchan
speciglizale peniru realizarea unar achvilat
omogens, i dacd wolumul de sctivitete nu
jusiificé constituirea unor struclun specializate.
s& cumuleazd activitili complementare

de resurse umans In cadrul fiecdrai structun iar

STALICTURA ORGAMLZA TORICA Edita 8/ 2025 P
AMKC-ROF Revigia 0./ 2025
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pe de alld parte, consBiuirez unel strochur
organizatorice contindnd minimum de relati
organizatorice, astfel incdt s34 se reducd
wolumul de informatii

Principiul flexibilitatii

Principiul apropleril conducerii de executie

Aplicarea acesill principiu necesitd elaborarea
unei structun organizatorice care sa nu fie
rigidsd 5i 88 permitd modificarea el perodicd In
funclie de obectivele genersle ale

intreprinders,

Atasl.'ﬁ'i-mlpm impune ca numarul de nivelur
ferarhice sa fie aatfel stabilil incat 58 parmitd
ransmiterea rapidé a informatiilor 5i adoplarea
deciziilor, In conditile unei detegan sficiente a

autoritalil si reaponsabilitaii

Structura organizatoncd i fonctionald este supusa dispaziilor Lagii nr. 296/2023.

Syructurile functionale e caracterizeszd prin faphul ¢id pregatesc deciziie pentu conduceraz
superioard si medie 3 intreprinderii §i acordd asistenia de specialitale alal altor siructyr funcficnale cat i

pperafionale. Programul de lucru al acestora esle in regim nonnal de lueru 8 hizi,

Structurile operationale sa caraclerizeazd prin faptul o5 asigurd unele sanvicl (Iranspon, handling, P51
ete). Penfry realizarea acestor sarcinl a ciror respenaabilitete o poartd conducatorii lor acegtia au drepiul
51 obligatia de a solicita asistenid de specislitale de la structuriie funclionale. Programul de lucru este in

general program de furd, Inegal sau combinat turé cu program normal de luctu B hzl

Evalugrea personalului si a posturior se face in conformilate cu procedura inlerma «Evaluarsa

performantsior profesionale ale angajatiors, cod PO 10

Crganigrama & siatul de funciii sunt prezentate in Anexele 1 812

STRUCTURA ORGANIZATORICA
AIMEC-ROF
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CAPITOLUL 3 -CONDUCEREA S.N. A.LM.K.C, 5.A,

3.1. Adunarea Generala a Actionarilor

Adunarea Generald a Acfionarior reprezintd organul suprem de conducere al Sociatatii gi igi
desfagoara aclivilatea conform prevederilor Statutului, anexa nr4 fa HolStares de SUVEn nr 1096 din
2008, Adunarea Generald a Aclionarifor are atnbulii 5i competente stabillte prin statut

3.2. Consiliul de administratie si directorii (directorul general si directorul
economic)

Societatea esle admmistratd de un Consiliv de Administragie format din 7 admmistraton,
constituirea Consiliul de Administraie find reglementata de OU.Gor, 1082011 privind guvemania
corporativa a intreprinderitor publice si de H.G nr.839/2023 pentru aprobarea Normelor molodologice de
aplicare a unor preveden din O .U.G.nr 1082011,

Consiliul de Adminisirafie i desfasoara activitalea conform prevederilor Statutului socistati =
anexa nr.4 |a Hotararea de Guvemn nr 1096 din 2008, conform prevederilor O.U.G.nr. 10972011 privird
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice si de H.G.nr BA%Z023 pentru aprobares Mormedor
metodologice de aplicars 8 unor preveden din O.U.G.nr 1092011,

Responzabilitatile i obligatile directorlior sunt cebe prevazute de Statutul societatil - anexa nr. d |a
Hotararea de Guvern nr 1098 din 2008, cele delegate de Consiiul de Administratie in baza contractulyi
de mandat si cee conform Regulsmenfulul (UE) 1392074 de stabilre 3 cerntelor tehnice si a
proceduriicr administrative refaritoars |a aerodromuri in termeiul Regulamentului (CE) nr. 216/2008 &l
Parlamentului European i al Consifiului

Membrii Consiiului de Adminstratie gi directorni cu contract de mandal, &e raporieszs in activitatea
for, fa oblectvele stabilite prin planul de administrare si au obligalia de 8 =& asigura 0 sunt efectuate
toate demersurile legale si necesare Tn vedrea indeplinind indicatorilor chele de performants agrobat].

In ceea ce privesle sistermul de management, responsabilitatile sunt in conformitate cu Paitea
ADR.CR.D din Angxa Ill a8 Regulamentulur Cerinje aplicabile argenzafiilor = Operator de serodromur,

3.3. Conducerea curentz

Punerea in practica a fluxului ierarhic de decizie, a fluxului mfarmational, & principiilor gi
modal#aiitor de coordonare cal si & funcliondri societdtii sunt descrise in manuale, proceduri si
instrsctiuni de luctu. Toate aceste documante sunt incluse in “Lista de evidenta a documenteior SMC in
vigoare', cod SMC - LE siin Matricea documentelor SMC®, cod SMC - MD, intocmile si actuglizate
conform procedusi imerme, Confrolul documantelor SMC™, cod SMC 15,

3.3.1 Fluxul Terarhic de decizie

1. Fluxul igrarhic de decizie are o structura generald piramidaid, unmdrind — in principi — structura
Organigramaei,

2. In funchie de natura decizial care trebuie luats, compatenta de decizie se siueazs pa anumite pivals.

3. Nwelele de decizie, In functie de natura deciziei, se siruclureaza astial -

T Nivel Funclia o Domenil de decizie / competenys
| deczre | decizionaly il .
T 1| Sefii structurilor - coordonarea §i evalusrea personalulul s a activithlilor curente
functionaks’ ate structuril;
operafionale - elaborarea solutiior de specialitale pentru rezolvares problemelor
primare (de baza) specifice compartimantulus ;
CONDUCERER 5M AIMKC 88  Ednjas/2055 .
ATMKC-ROF Rovizia 0/ 2025
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. stabiirea s olectiarea consumurior necesare | prevazule de
normative de piese sl materiale destinate lucrérlor din structura |

. evaluarea eficacitatii sl eficlenisi aclivittdor dn cadrul structuni,
svaluarea conformitafii activitafilor cu nomele legale generale &
gpecifice si luarea de masun pentry continua imbunatatire a acasiora

- ayvagluarea personalului din subordine |

- desfigurarea de activital directe \a imerfata cu ter, pe problematici

o - spacifics STUCTUTE

[ Sefii structunior = coordonarea i corelarea activitalilor struciurilor

| funcfionaled funclionale operafionale din subordine;
operafionals . slaborarea de normative, reglementdsl 3l norme intemne specifice
superoare fce domeniilor de activitate ale structurii;
inelod strecturn - elaborarea planurilor de activitate pe termen scurt & pe termen hing
primeEns) peniru atingerea obiectivelor ce le revin din programebs de dezvollare
ale aeroportulu

- evaluarea personalului din suboidine |
evaluarea eficacitafii 5i eficenet activitafilor din eadryl structuril

- evaluarea conformitafi activitiiiler cu normele legale generale §i
specifice gi luafea de masuri pentiu continya imbundtdlire 8 acestora |

3 | Difectorii de - coordonares de ansambiy a activitati directiel; :
diracii - atrusturaraa acivitdfii directisl, stabiirea resursalor umane §i materiale
necesare, in scopul indaplinirl obiectului de sctivitate al directied;

- repartizarea de obiective concrete — spre rezolvare — structurilor
funchonale/operstionale din cadrul dirgchai;

- glaboraresfimplemantares  de  programe 5 sliategii de
dezvoltare peniru asroport, in domeniul de activitate al directei;

- evaluarea eficacitafi s eficientei aclivitBfilor din cadrul directiei,
evaluarea conformitdfii activithillor cu normels legale generale i
specifica gl luarea de masusi pentru confinua Tmbundtatire a acesiora;

- evaligres persondiubui din subordine;

- @vizarea tuturer documentelor elaborate In cadrul direchel,

| 4 Direclor 8CONQMic - asigurd buna gestionare a patimoniulul socwtal;
- indepiineste responsabiliatie sl respecta cbligatile prevazuie pein
i confractul da mandat incheiat cu Societatea

- inainteazd direciorubyi generfal, respectiv Consilivlel de Adminisirate
propuneri privind asigurarea resurselaf financiare i menfinerea n
permanenid a capacitdfii de plata a sochatalii;

- propune masur congrele i eficiente pentru inlSturarea unor situaii
pefavorabile din puncl e veders economic,

- verficd si avizeazd consfituirea fondurilor §i utilizerea acestora cu
respaciarea dizpozifiilor legale,

. anslizeazd reslizarea indicatorilor economico-financian si prezinta
diractorului general si respectiv Consifiului de Admimgtratle situapa
acasiora;

§ | Director general ~ msigura cootdonarea genersid & luturor achvitalilor asroportuare;
- indeplineste responsabiiitatile si respecta obligatile prevazute prin
| contraciul de mandat incheial cu Sccistatea
avizarea/aprobarea documentelor ce stuctureazd gl reglementeaza
activitatea nternd asroporieerd,

- avizarea/aprobarea programelor de activitate;

« aprobarea tuturor categosiilor de cheltuieli;

— - siabilres wiurce masuribor necesare pentru conformarea activitalin

TCONDUCEREA SN AIMKC 54
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- reprezintd societatea in relafile cu terti s semneazd aciele ce o |
angajeazra falf de acesta, pe baza gl in Gimitele conlractuiui de
mandat, a imputernicirilor date de Consiliu! de Administratie 51 ale calor

_Sonierite de legmiaia in vigoars

3.2 Fluxul informational

1. Fluzul informafional asroporiuar reprezintd procesul de intrare, prelucrare, generare 5i iegire de
informafivdate/documente. atit ia nived de organizabe, cif &i la nivel de structur funciionale interme.
2. Transmisia informatilor/datelor'documentelor se realizeazad prin urmdtoarele mijloace
- comuricare orald directd gau priny sisteme de comundicziii voce (tefefon, radio, interfon) |
- comunicare digitald prin refele intranel & internet sau pe suport magnetic |
- comunicare vizusld pe suport de hartie ;
3. Comunicarea nlernd consta n procasul de comunicare biunivoca dintre shiuclurie de conducere si
membri organizatiei. Prin intermediul comunicsrii informalia se poale transmite:;
- wvertical, intre nivelurile ferarhics:
de sus [n jos. penfru transmiterea dispozifiilior, deciziilor, politicior, obmctivelor, activitafilor de
Indeplinit. responsablitatilor 5i competenfelor, dar 5i penfru esigurarea accasulul la lagislatie si
matruire:
de |os In sus pentru ransmitersa notelor de informare, a rapoartelor de aclivitate, a caranlar,
propuneriior (angajapli aunt incurajali 5a informeze Directorul General despre problemele lor de
serviciu dar §i personale, s& raporteze evenimentele nedorite g cauzele acestora, In scopul
asigurari informalulor de feadback];
- orzontal intre funclil situate pe acelasi nivel ierarhic (note de informare, de propunere, solicitas,
et
Circuul transmiteni informaliilor este reglementat prin procedurile interme existente: "Controlul
documentelor, cod SMC 13, *Circuitul adresslor interne st externa”, cod PO (1.

3.3.3 Principii 51 modalitdétl de coordonare

1. Coordonarea intemd a acliviati se face de caire gefi structurlier funclionalel operstionale ale
aefopartului, prin transmiterea de dispozibi verbale gifsau in scris, prin emiterea de reglemantar,
note interne de servici gi rezolutii pe documente, astfel:

- trasarea de sarcini punctuala, oni de cite ori acest fapt se impune;

- afribuirea de activitili pe baza de planificare penodicd (plan de activitate);

- alnburea anumitor categorii de aclivitdi Tn sarcina pevmanenta a angajatizlui;

- monilonzarea $i auditarea activitatilor si personaluui

2. Documeniele principale de reglementars infernd, pe baza cérora este coordonaid activitates
curgnta aeroporuard sunt: Begularmeniul de orgapizare si functionare, Reoulamanul intarm,
Confractul colectiv de munca, Manualut serodromulu,

1.3.4 Domeniile de activitate, atributlile, competentele si responsabilitatile generale ale structuritor
functlonalel operalionale

3.3.4.1.DIRECTIA JURIDICA, RESURSE UMANE, ADMINISTRATIV S| REGLEMENTARI

Responsabilitati genarale:
- Asigurared apdararari drepturilor §i mtereselor legifime ale SN AIMKC S8A, In conformitate cu
Constitufia si cu legile (&ril,
- Asigurarea funclionalifsti cladinior edministrative din cadrul Aeropartului,
= Administrarea proceselor privind managementul résurselor uimarns,
- Asigurarea proceselor necesare conformdrnii activitdtii specifice cu reglementarile aeronaulice:
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- Gestionarea slementelor subsumate activitaii de atragere de fonduri europene,
- Asigurarea luluror operatiunilor necesare mentneri si controdulul Sistemului de managarment al
Calitafii, astfel incdl acestea sd fie siabilile, mplementate, menfinute 5l actualizate, conform
carintator 130 3001,

i —s& subordoneazs orulud

-, D‘ l_'.‘.-l-jl_l ._ Tl i

general

Re bilitati 2

- Aswgurarea sparardni dreplurior §i intereselor legitime ala SN AIMEC SA, in canformitate cu
Constitutia 5i cu legile tarii,

. Asigurares unui sistem de remunerare echitabil, astfel Incat s& nu existe diferanie salariale de
gem;

- Asigurarea condifilor, mijloacelor sl dotarllor necesare peniru perfeciionarea cunostintdor &l
competentelor angajatilor ta locul de munca prn asigurares pregatinii profosionale;

- Monilerizarea asigurdrii procaselor necesare conforman activialil specifice cu reglementarie
aEronautices.

Atributii spacifice ;
-  Cwganizarea s coordonarea  achivitaiii  directiel juridice, resurse wmens, adminisiratly i
reglementsn si luares de masuri concrete pentru indepiinirea tuturor atribubundor evicentiale m
ROF zi in documentele de regliementara interna, refaritoans 1a direciie;
indeplinirea mdicatorilor alocati de cafre conducerea execufive In conformitate cu oblectivels
stabilite prin planu! de administrare 3i cu indicatorii cheie de parformanid aprobati de AMEPIP.
= Indeplnirea atrbutilor din figa poshulu;

Abribugll il ma i i entru i i, resu Lirrane

- aste responsabil in fata Directorulul General de gestionarea eficienta a resurselor umane pentru
a indephine cerintele de siguranta operationala.si

- indrumares in domeniul juridic & organizatisl pantiu ca aceasta sa isi cunoasea obligatide ridice
de siguranta;

Alta atributl] mentionate in NOTA 1 8l NOTA 2

. ¢ - g8 subordoneazd Dire gridic, resurse umane. administrativ si regle

Responsabllitatl specifice

- Asigurarea legalitdti actelor & faptelor derulate In cadrul socketatii

- Gestionares riscuriior Juridice 1a nivelul Societati

- Craslarea iransparenie i a responsabintatii in activitaile juridice

- Imbunittirea continud a eficientsl i & calitalh serviciilor jundice oferite institufe:

- Analiza si interventia juridica in cazul contraclelor cu potenlial litigios au cu neregularitati
idantificate de compariimentele de spacialitate

« Recuperares creantelor rezuftate din activitatea Societali, conform dispozitilor legale si
reglemantanios irlermne

- Recuperarea prejudicilor constatate la nivelul Societdtl, conform  dispozifilor legale sl
reglementarilor interme.

Atributil spacifice:

- Avizesza pentru legalitate proiecte de confracte, intoomite la nivelul structuriior din cadrul
Societdti precum si cala inlocmite de partenerii cu care societatea intra In raporiun contractuale,
anterior semndri acestora de citre Directorul General;

- Avizeazd atuncl cand este necesar, documentele externe emanate de la Societate,
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- Avizeara, dacd este carul, adresele da inaintare a documentafilor transmise catre Consiliul de
Adminisiratia si cétre Adunarea Genersld a Actionarilar;

= Avreard, dacd este cazul, foate decizile intarne emise de catre Dwectorul Ganeral;

- Dfera consultanta de specialitate [a nivelul conduceril Socletdti si pentru celelalts structurl din
cadmyl Societdli, la solictarea acesiora, din punct de wveders -al nomelor legale sioal
reglementarilor intérne;

= Emite opinii juridice privind acte, faple, operaliunl, tranzacih cu caracler |jundic precum sl
dentificarea categormilor, implicatile acestora & modalitali de diminuare sifsau inksfurarea
acestora dupa caz,

=« Efeciueszd demersunie legale privind recuperarea creantelorprejudiciior inregistrate la nivelud
Societati;

= Asigurad cadrul de decizle penird Directorul General, in imita competenisior profesionale, raporizat
la conztatirile =i anadizele rezuliste din aclvitstea specificd, siocstd pe domend, Tn vederes
coractari disfunctonalitatibor,

- Formuleaza propuner aferente domeniulil de actvilate, in scopul eficientizdrn activitati
Societatii,

Faricipd, conform decizilor interme Sau ig solictaree motvatd a celorlalte siructun, Tn cadrul
comisdlorcomitataloncomitetelor/grupunior de fucny constifuite la nivelul societatii;

Asigurd asistenfa |undicd s reprezentarea Socwldll in fata instantelor judecdtorest, cu
respectarea normelor legale de procedurs;

- Asigura asmstenta junidica B societstii in toale procedunie legale Tn faja organetor de control;

- Administreaza tocale dosarele aflate pe mbul instanielor de judecatd, a organelor de cercelars
panald & a celor da arbitra), informeaza conducerea societdtii in scns sau verbal cu privire g
evolutia acestora;

- Intoemires rapeartelor de informare cu privire la stadiul Mtigilor;

- indephnirea atributilor din figa postului.

» Administrare si Intretinere Cladin -
administrativ 3l reglementiri

Responsabilitati specifice: Asigurarea funcfionalitafii chadirilor administrative din cadrul Aeroportulus

Atributii specifice:

- Controlesza Zilmic si or de cale ori este nevoie, ofi 88 ivesc carun speciabe, stares constrectitor
sl a imobielor informand sefil serarhici seperiorl despre neregulile constatate In vederea
remedierii aoesiora;

- Realzeazd perigdic inspeciia spatiilor administrative, anuntind departamentels da specialitate oo
privire [a eventuale deficlents constalate;
la maswil de remediene imedata a defactiunilor. mobiieruhs, a instalatilor santare =1 elecince
constatate, prin solicitan conform procedurilor inderie,

- Face propuneri de casara si scoatere din functiune a mijloacelor fixe i a oblecielor de inventar,
conform legisiatiel (i vigoare
Asigura gestiunea fizicd a miloascelor fize 5i & oblecielor de inventar ce T sunt atribulte,
inregistraars, prelucrears s pastreazd mformatide, in conformitete cu prevederile  Legii
ne 221969 gi Holdriri ne. 2230/08.12.1953.

L Bpartame sEUrse umane, adminkstrativ s

i1] rhl

- Asigurarea unui sistem eficient de managament al resursai umane,
Gestionarea eficienta a dosarelor de personal;
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- Imbunatatirea nivelului de pregatie &i dezvollare profesionald s personalull
Orpanizares eficientd a documentsior 5l inregistranior conform procedurilor interne.

- Elabararea de propuner privind polibca de personal gi salasizare ta nivelul uniats:

- Elaborarea de studil privind necesarul de parsonal §i evoluba acestuia in parspectiva, pe baza
informanioripropunerilor alaborare de structunle din cadrul Societati;

- Elaborarea sistemului de salarizare la nivelul unitdlii in urma negocierilor dintre paironat §i
sindical;

- Intocmirea organigramet s slatului de funcfii si urmadirea aplicani corecte 1s foate niaburike,

- Asigurares procesulul de recrutare si sslecle 3 dfenielor categori de personal conform
procedurii mtérne de recrutare i salactie aflata In vigoare,

- Pe bara rezultatelor selectiel, intocmeste formele legale de Incadrare pe post a candicatubui
declarat admis pentiu couparea postuiu;

- Asigura inlocmires documentalor necesare generate de miscarile de personal;

- Contribuie ks infegrarea noilor angajai in acfivitates specificd locwlui de munca,

- Stabilirea Impreund cu conducersa societdlll de maswur de Imbun&tdfre a stari disciplinare,
reducerea fluctualiei si asigurarea stabilital personalului;

GConfrolul apliclrni prevederiler contractulul colectiv de munca g ale requlamentului intern, ROF.
=i consiiazd conducersa undafil cu privire la eplicarea sanchiunilor corespunzatosra in cazul
nerespectarni scesions,

- Elaboreaza planul anuel de pregatire profesionald necesar pragativil, caltfican g1 perfectionari
pregativi profesionsle 3 intregulul personal, pe barza informdrnior primite de [ structunle din
cadnl Societatii,

- Elabetarea proceduri privind evaluarea profesionsld a salanaldor, pe baza propunerilor primile
de la structurite din cadrul societifs. Asigurd consiiers de specialitate cu privire la aphcarea de
criteri adecvate paniry evalliarea munca corespunzator fiecirei functii

- intocmirea caracterizénlor si recomanddrilor penfru personalul societiti, atunci cand pcestea
sunt solcitate,

- Awizarea figelor de post elaborate de gefii de structun;

- Awvizarea fulor colectve de prezenta (pontaje),

- inloempsa contractelor individuale de muncd, acte aditionale, decizii de personal, dosare de

personal;

-  Compistare REVISAL {Registrul general de evidenia a salariafilor) gi transmitarea aleclionic a
acesli)
Evidenta orelor suplimentare, orelor de sarbatoare legais, a concedilor s cursurilor de
perfeclionane.

-  Elaborarea de procedur si instrucfiuni specitics,
- \ferficd prexenfa gi condigile da prezants,
Activitdti specifice de secratariat g1 arhiva.

butii in cadrul sistemulul d

umane, administrativ gi reglementari;
- Degzvolta poiiticile de persenal &1 plaseaza angajatii pe posturile care se polnvesc cel mai bine,
avand o alitudine conecla Tata de siguranta cperationala;
- Pianifica carera i evalueaza perdformaniele fiecarui angajat n parte, in functe de rezultatele

fiecanuia;

-  Se ocupa de ravizurea s creearsa nodor locun de munca pentru & acoperl obiectivele de
smquranta,

- implementeaza politici guvernamentale legate de siguranta aviatica cu privire |2 aspeclels
generale de administratie;

- Se psigura ca problemele de siguranta legate de angajali sunt tratate cu prioritate;
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- Se asigura de aplicarea politicilor si procedurilor de management al sigurantsi in concordanta cu
Sistemul de Management al Sigurantel care se aplica n Departamentul resurse urmane,
administrativ 51 reglemeanténi;

Se asigura ca toti angajati Depantamentului resurse umane, administrativ sl reglementdn sunt
mstruiti, cakficall si competenti pening a-si putea indepiini obligatille de sigurants,

- Se asigura ca managemantul resurseior umane este potrivit peniru a facilita operatiunie de
siquranta,

- Are responsabiitales moniforizarii respeciarii programelor anuale de instruire ale futuror
sacioarelor de pe asropor,

Alte atributii mentionate in NOTA 1 sl NOTA 2

v In demeniul reglemantir
Responsabilitati specifice | Conformaras cu cerintele reglementarilor asronautice aphcabile activitstii
SRAAC si 8C,

M{p{m Specialistul in domenlul reglementénior aeronautics si asigurares caligti);
Studiul reglementadion nationale si internationate in domeniul aeronautic in scopul conformarii
aclivitalilor seroportuare cu reglemantarile respective;

- Efectuarea demersurilor necesare pentru sulorizarealreautonizarea activitélilor aeropertulul de
catre AACR..

- Organizares, conrdonarea & pacticiparea la activitatile de elsborare, difuzare & implementare g
Manualului  Assodromulul, a rapoartelor s allor documeniali  necesara  pentru
autonzaleairesuionzarea activitdiilor aercportului de citre AAC R

- Informarea compartimentelor despre legislatia specific 5i reglementarile aeronautice emise de
catre A A CE., M.T.L, aplicabile in domeniile de activitate raspective:

- Analiza documentelor efaborate de aite compartiments si avizares acesiora din puncl de vedare
al reglementarilor szronautice aplicabile domeniului de activitale respeciv;

- Efectuarea de awdilui interne in vederea verificéi conformitdin activit3tilor seroportuare cu
prevedesriie din domeniul aeronautic;

- Intocmees de rapoarte §i informian &atre conduceres seropantiulul privind constatéile audituor:

- Intgcmirea planurilor de mésun corective pantru sliminares neconformitaiior identificate |a
auditurilatinspectile A.A C.R. si ale companillor aerene;

Monilonzares implementdn masurilor corective stabilite in urma auditurilorfinapeciilor ALAC.R. s
ale companiilor aerane;

- Reportarea periodica calre A A C.R. a stadiilul de mplementare a msuriior corective:
Specialistul In domeniul reglementarilor asronaulive si asigurarea calitall esté desemnat prin
decizie intarna emisa de Directorul general al SN A LM KC. S.A sa participe i3 aclivitatea de
monitorizare a conformarii cu cerintele reglermentariior aeronautice apbcabile pe SN, A LM K.C.
5.4, In conformitate cu prevederile Regulamentului Comisiel Eurcpene Nr. 139 § 2014 referitor i
aetodromuri, & anaxeior | Decizile Directoruiui Executiv 2l EASA si a reglementarilor nationale
emise de AACR.

Alte atributii mentionate in NOTA 1 5i NOTA 2

< Tn domeniul calitltll (prin Specialisti in domeniul caltati)

Responsabilitali specifice : Mentinerea certificari sistemului de management &l calitatii in conformtate
cu 120 9001, in cadrul SN AIMKC SA In urma auditisrilor anuale ale organismului de certificare

Atributil specifice:
- Sludiul reglementailor nationale §i internationaie in domeniul managamentubui caiitdtii in scopul
conformari aclivititilor aeroporiuare cu reglementinie respective;

COMNDUCERER SH AIMED SA. Editja 81 2025 -7
AIMEC-RDOF Revizia O ¢ 2035
Exemplar i .



= M. Aeroporbul International Mikal Kegadnicesny - Conglanta 3.4

RESULAMERNT DE ORGANIZARE 51 FURCTIONARE

- Efectusrea demersurilor necesare pentru catificarearecenificarsa sistemulul de managemant al
calitati de catre autoritatile in domeniu;

Tinerea sub control a8 proceselor Sistermul de management al Calithtii, astfel incat acestes 53 fie
stabilite, implementate, mentinute si actualizate, conform cerintelor 150 9001

Participarea la activitiiile de elaborare, difuzare i implemantare a documantelor  sistemulul
calitath ta nivelul organizatiel si avizarea tuturor documentealar interne intocmite Tn conformitate cu
cenniele sistemulul de asigurare & calliatiy

- Tineres sub control & documerndelor sistemulu caliats,

- Organizarea, coordonarea si participarea la auditun inferne in domeniul calitalii & 2 audituri Tn
domenmut activitatilor aeroperiuare, conform cenntelor companilor agnens;

Organizarea, coordonarea s paniciperea la activitétile de m=irusre i lestare 2 perscnakului
acroportuar, in vederea congtientizarii canntelor sistemuiui de management al caltag,

- Organizarea & coordonarea evaluarl safisfactiel clienfilor aercporiulul, conform proceduriian
inferme;

- Reporiarea In sedintele periodice de analiza slectuate de management, a medulbui de functionare
a Sistemudui de Management sl Calitatl si prezentarea propunerilor referifoare la imbunatatires
aceziula;

- Implementarea £ auditarea sistemelor de management, a programieton, planurilcr, procedurilar g6
a atar documente referitoare la  activilatea specificd  domeniulul  asronaufic, conform
roglamentdrilor epecifice.

Specialistul In domeniul raglementanilor seronautice si asigurarea calitatll Speciglist in domaniul
calitati sunt definite c2 functii cheée in ceea ce privesie aplicarea electiva a unui Sistem de Management
al Sigurantel detorita cunostintelor si aptitudinilor obtinute In elaborarea, implementarea sl operares
Sistemului e Management al Caiditati  Ageste functl reprezinta eleméntul de legatura penlil
armonizares cerinteior SMS cu cenniels SMC.

Atributiile in cadrul sistemului de menagement al slgurantei:
SRAAC urmaresie solufionaraa corecta 81 in Bmp ulil a rapoartelor de audit in domeniul calitatii si
3 rapoarielor de constatare in scopul ssigurark cenintelor prvind siguranta aeropgubce. Dispuns
ackiuni corective pentru directile, departamentale sau partensrii aeropodtuarn vizat, 0 baza
analizel actelor de constatare si concluzstor razultate m urma controalelar efectuate in domenl
sigurantel aeronautice de catre inshiuhlle abilitate;
SRAAC avizeaza propunerile/proieciels de reglementar n domeniul aeroporturios or cOnNexe
acesiora |3 soloitariie AACE sau MT,;
SRAAC ia masur pentru respectarea reglementarilor privingd investigarea incidentelor de aviatie
in zona seroportulu;
SRAAC anallzeaza si avizeaza proieciele de manuale, reglementarn, norme 3i procedun specifice
siqurantel aeronaulice elsborale de calre alle comparimente AIMKC, in concordania cu
reglementarile nationale, cu standardele si practicile racomandste de ICAQ, sau alle orgamisme
miemationate din domeniul eviatien civile,

- BRAACISC verifica modul in care se aplica si se respecta prevederile reglementarilor naticnale &
intemationaie privind siguranta aeronaulica de catre directile, depariamentale si sarviclile care iai
desfasoara sctivilatea pe seroport,

- 8C asigura secrelarfatil Comitetulul de evalusre a Sigurantei pe Suprafata de
Manevra/Platforma (SRC) si al Comitelul pentru siguranta pisted (LEST).

Alte atributii mentionate in NOTA 1 8l NOTA 2

- d niul fo i

Responsabilitati specifice: Gestionarea eficienta a activitatii de alragere de fondun europens
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tribtii ifice:

- Coordonarea, organizarea §i derularea de activitali de identificare, selectare gi procurare a
suselor informationale prvitor |8 programels Uniindl Eurcpens sau a altor surse externe de
finantare nerambursatld,
|dentificarea programelor iehnice, economice, de reglementare i care intrd sub incidenta
programedor finaniate da Uniunea Europeans;

Centralizarea ofertelor ¢ studilor de proiecle cu posibiltdy de finanjare de interes penbru
aeroport,

- Elaborarea Impreund cu alte structun de specialitate interesale temele de profectare{studii de
fazabiitate privitoare la proiectele finantate de Uniunea Europeand);

Intocmirea de documentali pentru prolecte finantate dn fonduri eurcpene st alle Imstiugil
finaniatoare, peniru dezvoltarea infrastructurn  seroporfuare, adaptate |a  cernjele  si
regiamantanie aaronactics internationate, |8 reglementdrile de mediu sdndalo & securitate &
munch,

Elaborarea de proiecte programie pentru objineréa de finanidri din surse imterme gi externe
refarior ke infinfares restructurarea, organizarea s dezvoltarea  serviciilor dezvoltarea
mfrastruciur, formares resurselor umane, dexvollare institutionald, cooperara alg;

Inifierea 5l participarea la glaborerea documentafiiler tehnice necesare promavan propunaeriior de
proecte ce pot fi finanjate da calre programele najionale sifsau intermationale,

Coordonarea activitdlilor prin care se reéalizeazd mplemeantarea tehnicd a profecteior aprobate gi
managemeniul tshnic 2 acestora s al conlraclelor aferente $i anume actwvitdfi de
programara.implemeniare raporiare,control §i activitill de coordonare cu privire i fondurile de la
bugetul de stat, sursele propra, fandurile strucfurale si de coeziune si alie surse atrase;

Evaluarea rezuliatelor gi efectelor pralectelor implemeniate.

¢ In domenl | are

Responsabilitall gpecifice;
- Asigurarea senviciflor de curdtenie si dezinfectie manuald n spalile arioare s extencare ale
asroportului in conformitate cu procedunie interne
- Asigurarea servicdlor de curdienie s dezinfectie manusld n asronavd in conformitale cu
manualels si metructiunile

Atribukii ifi
- Lueran de curalene inincintale sermoportuiv 51 avioane la solicitare:

= Masuri de intretinere pe linie administrativa in vederea freceri de [a exploatarea de vara a cea de
rarma el invers.

3.3.4.2. CONSILIER| — 58 sul

Oblective specifice: consilierea Direciorubui General

Atributii generale ;
- Ceongiierea Directorului general in domeniide In care ocupaniul postului are compatante si'sau

expenenta;

Acoperires lemparard a necesamzlul de personal in secloarele cu defict conform competenteles,
calificarilor si cursuriior absobvite,

Implicarea in vederea solutionar siuatilor de criza care afecteaza socielatea;

Execitarea oncaror activitstl necesare bunel desfasurdn a activitdti curente a Directorulu
General, i wrna dispozifiel scesiua,

Executarea oriciror activitsli necesarem bunel funcfiondr a societdtii, conform  dispozitilor
Directorulyi genaral;
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- Acordarea de sprijin in mod voluntar salariajilor societdi Tn vederea executani corecte a
sarcinilor de serviclu ale acestora, conform cu experienta, compatentele, calificlrile g cursurile
ahsolvite,

Raporarea catre Direclorul general a eventualelor disfunclionalitli observale fn activitatea
curentd a societdli si formularea de propuneri de remediare a acasiora

Atributii s :

- Indeplineste sarcinite de servichy spegifice funcliel de Mhspector de profectie civild, in
conformitate cu legisiatia in vigoare (vezi detaliers In Capitolul Domenile de activitale §i alnbuine
specifice ale compartimentalor furiclionalesoperationate — Direcfia Operalionald ~ Stajis Salvare
gi Stingere Incemndil = Compartiment Prevenive 3 Porteclie Civild),
indeplinesta sarcinile de serviciu specifice functiel de Consilier de eticd 3l Integritate
{neprevizuta ca functie distnctd in Statw! de funcli al socletdil} previzute fn OSG nr. BIVZ01E
privind aprobarea Codulul conlralulul intern managerizl al enbitatilor publice, aciuslizal -
Slandardul | (Etica st Integritatea), HG nr. 1268/2021 Strategia nationala anticonaptie, attualizala
si HG nr 509/2018 (Metodologie stendard de evaluare a rscunlor de corupha Tn cadrul
sutoritaliled, nstituiilor pubiice, societatilor nationale). (vezi detaliere in Capitolul Constiend de
elicd 51 ntegritate);
indeplinesta sarcinile de senviciu specifice funciiei de Persoana desemnald (neprevazuld ca
funclie distinctd in Statul de funchi al seciets]i) din cadrul SN AIMKC 5& conform prevederilor i
definitiei din Legea nr, 361 din 16 decembrie 2022 privind pratectia avertizorior in interes public.
{vezi detafiera in Capitoll Persoand desemnald conform Legil or. 361 din 18 decembrie 2022
priving prodechia averizorior in inferes public);

- Sprijnd Departamentul Siguranid 3 Operativ In domeniul Wild Life Mandgemen! Tn vederes
reducerii riscurilor generate de prezenta animalelor safbatice in parimetiul asroportuar;

- Sprina Departameniyl securitale cibermelicd, comunicalil digitalizare 5 problame speciale din
cadrul firecfied Dezvoltare in dameniul radiocomunicagilor,

- Sprijing si coordonesza activitatea Sorviciulud Infern de Frevenira si Protecti.

343 ASIST ERIALA — 58 Diractor 1

- Analza s formulgresa de propunen strategice privind dezvolizea asroporiubul,
- Asigurarea confidentialitati informafilor gestionate.

Atributii specificg:

- Aaigurarea unui climat de comunicare gi Incursiare @ initistivei care 53 contribule [ atingerea
oblactvelor stabllite;

- Asigurarea uneiretele de relstii necesara dezvoltar activitatii societatii;

- Depvoltarea unei relatll pozitive cu personalul societatii in vederea maotivari 51 & cresben gradubui
da implicare in activitater societati;

- Participarea activd la problemaie legale de prascteke nol indicate de Directorul General si ceilall
directon in vederea deruldrii & a linalizar proecielor de dezvoltare;

Sesizarea, §i propuneraa de corectiimelode de armonizare si simplificare a normeion interne;

- Implicarea in vedarea solulionarii situatilicr de criza care afecteaza societatea;
- Indeplnirea de orice alle sclivitili necesare bunei desfaguran a activitalii curenta a Directorulul
Ganeral, in urma dispozifeiideciziel acesiuia;

Asigurd relgtia cu orgenizatile nalionale si internalionale din dormeniul aviatie: civile, respectiv cu
Asgciajia Aeroporiurilor din Romania, International Civil Aviation Qrganization{iCAQ) 5i Alrports
Council Internaticnal Europe (A Europe};

Colaborarea cu Departamentul Economico-Comercial 51 Relatl Publice pentru achvitates: e

marketing,
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Colaboreaza in vederea etaborarii si urmarinii planurilor de activitate si a planurilor de dezvollare
pentru Departamentul Economico-Comercial si Relatil Publice pentru activitatea de marketing,
intoomirii de studii 81 rapoarte ¢l privire (& structurs, nevoile si comportameniul clientilor, analize
privind cercetarea mediului intern 81 extern, intocmiri de studii si rapoarte asupra concurentei din
tmra

Raspunde de imaginea societali in relatia cu clientii, furnizordi, institutile publica, madiie de
afacen &i propune modalitatide imbunalatire a Imaginii organizatied;

Colaboreaza in veredea asigurari si elaborarii matadalelor publicitare si de reclama sia eelor de
prezentane a companied, prin miermediul agentilor speciakizati In astfel de activitali;

Cotaboreaza 21 urmareste ca serviciile existente si gele viitoare ale sockelatli sa fie vandabile si
5a obtina profit

Informeaza conducerea societati asupra iendintelor importante In evolutia activilati de
marketing, atat in irtevisrul, caf giin afara societatil:

Colaborarea cu companile de ransport 2enan internationale pentru stabiltea de conbracte si
respechiv contracte comerciaie;

Efectuarea controlului accesulsl pasagerilor in zonele de securitate cu acoes restrictional ale
aercportubur;

Farticipa [a suparavegherea pasagerilor in aefogar, precum sl 2 bagselor de cala atat la
incarcare catl si la descarcanea acestorg;

Participa |8 efectuarea controlului de securitate asupra terminalelor de pasager,

Se informeaza asupra evenimentelor de pe aeropord care gensresza sctiuni de protosol la
alonul oficial,

Se preccupa de control accesulul 53 de securitatea participantilor ka actiunile de protocol de la
saignul oficial,

Contacteaza, informeaza si inscteste persoanels imphcate in activitates de protocol desfasurata
ke satonul oficial.

3.3.4.4. AUDIT INTERN

Mwﬂ&b d& agigurars, cang mpmzmla n.-.xammin Dhlf.'m]"a"& aile eiamurmlm probanie, efectuate in
scopul de a furniza societdlll o evaluare independentd a proceselor de managemant ai riscurilor,
de control 3 de guvermanta,

Activilali de consiliers menite 88 adauge valoare si s& imbundtéteascd proceseie guvernanie in
cadrul societat.

Auditarea. cel putin o dala 1a 4 ania tulumor activititilor desfasurate la nivalul SN AIMEKC SA
Raportares iregularitétion constatate in Gmpul derul3ril misiunilor de audit intern, Tn termen de 3
Zile lucratoars

Raportarea anuala a aclivitati de audit intern, confosm lermenslor prevazute de legisiatie
Imbunatatirea calitatii activitatii de audit public interm

Subordaharas

Structura Audit intern se constilule distinet in subordines directd a Consiluiu de Administratie,

exelcitdnd o funcfe distinctd si independentd de activitiple SN, Aesroporiul International Mihall
Fogalniceany - Constania 5.4

Structura Audit intern are o finie de raportare funclionald catre Consiliul de Administratie, precum

g © linie de raporiare adminisirativd calre Direciorul General al SN, Aeroportul International Mihail
Kegalniceanyu - Congtanta S.A,

Raportarea functionala include, fard a se limita la acesiea:

aprobarea Planurilor anuale i mullianuale de audll intern
aprobarea rapoarielor misiunior de audit intam infem
aprobarea rezultalelor activitdti de urmarire a mplementarl recomandarilor
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- aprobarea raporfulul anual de activitate al structurii de audit intern
. aprobarea resurselor (financiare, umans, efc.}
- aprobarea referatelosialte documente specifice pentru organizares §i desfasurarea misiunii de
acdit intarn ad-hoc
- raportares recomandariior nelmplementate in termenels stabilite
- raportarea abaterdor semnificative de la regulile procedurale si metodologica, considerate de
Edtre audiforn interni ca fitnd Iregulartafi
- aprobarea Programulu anual de asigurare s imbundtafire a calitati activitain de audd intern.
Eormalizarea aprobarilor i avizelor Consiliclul de Administrafie se reslizeazd prin grija
presedintatul Consdiubiul
Rapartarea administrativa (Director general) include, fara a se limia la acestea:
- darulares procedun de angajare a personalului de audil
. aprobarea planulul de pregatire profesionala a audilarilor # punerea in aplicare a acestua
aprobarea procedurilor operationaie s de sstem din cadml structuri de sudit iIntern
aprobarea dverselor documeante administrative: ordine de deplasare, decanturi, bitete etc,
asigurares tehnics do cabculator, 1T, comunicare, softwarg audit §i redactare rapoarto etc.

Atributl] specifice.

- Desfagurarea activithtii de audit public intern, in baza Mormelor specifice privind exercitarea
activitalil de audit intern in cadrul Minlsterdlui Transporturilor, aflate in vigoare,

- Elaborarea proiectule Planulul muifianual de sudit intem, &i pe baza acestuia, @ projeciulul
Pranulul anusl de audit intern si fnaintarea acestora spre analizd i aprobare, Consilivlyi de
Administratie & SN Aesroportul Internafional Mihad Kogdlniceanu - Constanla S.A. cu
gonsuliarea prealabild a Comitetului de Audit din cadrul acestuis;

Efectuarea activildli de audil intern pentru 8 evelus dacd sistemele de managément si control ale
S M. Aeroporiul Intesnational Mihail Kogéiniceanu - Constanta S A, suni transparente §i suil
conforme cu normele de legalitate, regularitate, economicitate, eficienta si eficacitate;

- Auditarea futuror sclvitdlilor desfigurate in cadnul societdti, cel pulin o data ia 4 ani 5
pricritizarea msiunilor de audit interm pe baza analizei de risc §i a solicitérior Curii de Conturn a
Romanied,

- Informarea trirmesiriald & stroctuni de swdit intern de la nivelul Minstenslei Transporturiior si
Infrastructuril{entiiatea pubbcd ierarhic supericard), despre recomanddrile neinsuste de cilre
Consiliul de Adminisiratie al 5 N. Aeroposiul International Mihaid Kogélniceanu - Constanta S.A
precum st despre consecintele naimplementar acestora, Tnsofite de documantatia relevanta, in
maximum & zile calendanstice de ka Incheierea trimestnuiug,

- Rapdrtarea la solicitarea structuni de audit intern de [3 nivelul Ministerului Transporturnlor &
Infrastructura(entiiates publicd ierarhic superigard), esupre constatdrilor, recomandérlor gi
concluzlior razubltate din activitates de audit infern,

- Elaborarea Raporfului anyal al activitatic der audit intern, supunerea spre analiza si aprobane a
acestuia, Consiliulgi de Adminstratie al SN, Aeroportul International Mihall Kogalniceanu -
Consienta SA., cu consultarea prealabild a Comitetulul de Audit din cadrul acestuia
transmiteraa Raporiulul anual, structuri ierarhic superigara din cadrul Ministeruiui Transporturiior
si Infrastructuri, pand la data de 30 ianuarie & anului urmator, pentru anul Tncheiat. precum gi
Curtir de Conturl, pana la finalul Trimestrului | al anutul urmator, pentru anul incheiat;

- in cazul identificdnil unor regularitdfi sau posibile prejudicil, informarea imediatd a Consfiului de
Adminigtratie al S M. Asroportul Intemational Mikail Kogéiniceanu - Constania 8.4 si a strecturil
de control intern abilltate &4 continue cercetérile, in termen de 3 zile lucrdloare de fa conslatare,

- Desfasurarea la solicitarea conducerii societafii, a structuri erahic supericare din cadml
Ministerului Transporuriber 5 Infrastructurii sau a Curtii de Contun, de audduri ad-hoc, respachy
misiuiti de audit intern cu caracter excepfional, necuprinsa in Planul anual de awdil intern ;

- Formare profesionatd continué realizala in cadrul unal paricade de minimum 15 zle lucritoare pe

ark,
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- Elaborarea procedurilor propril gl a oncdror reglementsn interne scrise, specifice activitafi de
audit publc interm.

3.34.5. CONTROL FINANCIAR DE GESTIUNE — se subordoneaza Directorului General

Responsabilitati specifice Efectuarea controlulu financiar de gesfione prin asigurarea integritati
patrimoniukil societall & a bunurilor din domeniul public s prival al stalulul cu respectares prevederdior
legale si a reglementdrilor inlerne, precum si crasterea eficiente In utilizarea resurselor alocate.

Atributii zpecifice:

Intocmirea de programe de activitate anuale, frimestriaie s lunare spre a fi aprobate de directorul
generai,

- Varificarea respectani prevederilor legale In fundamentaraa proiectului bugetulul de venituri si
cheftuieli pnn controlul preventy asuprac

= fundamentan indicatorilor economico-financiar specificl activtali prevazuli in bugetul de venitur gl
chestuted;

o graduiii de realizare a vensturilor propri;

«  repatizari pe rimesire a indicatonlor economico-financian,

v programulu de investdi, dotari g sursele de finantare:

#  programului de reducere a plerderdor,

= programull de raducers 3 stoourior,

» programului de reducere a aneratalor cu prazentarea surseion

o situapel datonilor rezultste din imprumuturile contractate (atunc cand & cazul);

¢«  masunior de Imbunatatire a rezultalulul brut 51 de reducere 2 aneratelor,

» cofelarea obleclivelor pe termen sour, mediu, lung stabilite pein stralegide si programele de
dezvoltare, cu indicatoni din bugetals de vanituri si cheifuisl;

- \erficeres, prin controful operativ, a8 respectarii prevederilor legale In execulia bogetului de
wenituri §i chellubeli si supravegheres ca execlia bugetara sa fie efectuata in cenditii de echilibru
si prudentialitaie, urmaring :

+ realizares veniturilor ei inregistrarea corecta i in tolalfate a2 acestdrs in contabilitates;

= incadrares in sructura cheltuieliicr aprebate;

» gradul de reakizare a vaniturilor, de efectuare @ cheluieflor 81 de obliners & reruliatelor

& reghizeres indicatorilor economico-financiar specificl activitatii

« redlizarea programubul de investifii g incadrarea in sursele aprobate;

+ respeclarea programelor de rediucere & arieratelor i a stocurilor

« respeciaren prevederilor legale i a reglementarilor interne in efectuarea achizifiilor;

= ytikizarea conform destinafilor lsgale a sumelor scordate de la bugetul general consalidat:

# gperabunide privind deschideri de credite, reparlizan i relragen de credile, virari de credite intre
subdiviziunile clasificatiai bugetare gi intre programe, modificarea repartizan pe fimestre a creditelor
bugetarne.

- Varilicarea respectéri prevederilor legale gi 2 reglementarilor interne cu privire la existenig,
integritatea, pastrarea g utizarea mijloacelor si resurselor, definute cu orlca L, §i modul de
reflectare a acesiora in evidenia contabils:

- \Verificarea edministranl patrimonlulul, precem s vanzarea, gejares, concesionarea sau
inchirierea de bunuri din  domaniul privat al statului
Vernficarea respectdril prevaderior legale cu privire k& inregistraraa in evidenla contabid a
operativnilor economico-financiang |

= Verficarea respactarii prevederilor legale i a reglemenidrilor interme cu privire la modul de
efeciuare & invantarieri anuals a alamantelor de natura activelor, datoriilor si capitalurilor propri;

- Nerificarea respectdni prevederilor legale i a reglementdrilor Interne cu privire B Tntocmirea,
circufatia, pastrarea si arhivarea documentelor primare, contablie si a celor lehnico-operative;

- Indeptineste si alte atrbutii stabiiite potrivit legii

COMDUCERES SM AIMEC 88 T Edpa B/ a02s IS T3-12
AR C-ROF Remazia 0 2025
Exemglar ot



5 M. Asmporid Infemilicnal Mingil Kogéniceanis - Constanta 54

REGULAMEMNT DE ORGAMIZARE 51 FUNCTIONARE

3.3.4.6. CONTRO| FINANCIAR PREVENTIV - ge subordoneazd Dirgctorului Genaral

Responsabilitati specifice Obiectivele spacifice ale confrolului financiar preventiv sunt: prevenirea
ilegalitatilor, neregulilor 3i depdsini limitelor financtare, asigurarea respectiri| legislatiei financiare. 4
cadrulul bugetar i a proceduriion administrative, verificarea legalitati si regularitalii aperatiuniior
financiare Tnainte de efectuarea acesiora 5 promovarea unei gestiuni financiare eficients

Caontrolul financiar preventiv are ca scop prncipal prevenires aparnitiel problemelor financiare, mail
degraba decat remedierea lor ullerioars.

Atributll specifice:

. Exercita, potrivil legii, controdul financiar preventiv pentru activitatea sochetafii privind legaitates,
regularitatea gi incadrarea in Nmitele cheltuislilor aprobate prn bugetul de venituri §i cheftusel,

- Primeste documentele ce se supun controlulul financiar preventiv propriu Impreunad cu
documanteke justificative prezentate de senviciile/companimentate de specialitate;

- Efectueazd verificarea sislemalici a8 documentalor prezanlate din punct de vedere al legalitihi,
regulartatid gl incadrarii in limAsla angajam entelor bugetars stabilite potrivit legil;

- VerificA cuprinderea operafiunilor supuse controlului financiar preventiv propriv in Cadrul ganeral
al prosectelor de operativm supuse controlubui financiar preventiv propriu”;
verifica existenta tuturor documentelor jusiificative necesara precum gi comptetarea lor in siricta
concordantd cu rubdicile acestona;

Verificd exictenla semndfurlor persoanel  autorizate din serviciile/comparnimentele  de
specialitate, precum si vizele oficiubun jundic, senaciilor financiar gi contabililate, dupa caz,

. Apordd viza de control financiar preventiv propriu pe bara documentelor justificative prazentate
de sarviclle/compartimentsie de spacialitats;

- Transmite ordonatoruiul de credite refuzul de vizd, insolit de actele justificative semnificative,
dacé in urma verficari documentelor prazentaté fa vizd ascestes nu corespund cerinfelor
controlulul financiar preventiv propriu;

- Conduce registril privind operatlunite prezentate la viza de control fmanciar preventiv propru;

- Intocmeste Raportul proand activitatea de control financlas preventiv prapriu”,

- Tranemile frimestrial Ministerului Transporlurior s Infrastrectuni Raporiul privind activitalea de
control financiar preventiv propriu” pantru aclivitatea proprie.

313.4.7. DEPARTAMENT SIGURANTA S| OPERATIV - se subordoneazd Directorului Genaral

Responsabilitate principaia
Asigurarea conditiilor necesare pentru operarea si deservites in siguranta a zboryrilor comerciales miditare
o ulilzeaza infrastructure SN A LM EC. SA., prin :
- Managementul sigurantei asroportuare
- Coordonares turel operative 51 a miregului persongl in legatura ¢u desfasurarea activitati
operative
- Asiguraréa disponibilitatii seroportului pentru operathunile aeriena it conditi de skguranta si
securiate;
- Coordenarea si puneraa in aplicare a Planului de management al situatidor de criza, pana la
sosirea Direclorulul Genaral sau inlocuitorul acestuia,
- Coordonarea si punerea in aplicare a Planului de urgenta pana la sosirea Direclorubui General
sau infocuiterul acashula;

Ro bilitati ifi
Obiectivele specifice Departamentului Siguranta si Operativ, sunt transpuse in indicaton de performanta
st & regasesc m Anexa 1 a Manualului Sistemulul de Management al Sigurantei, Cod AIMKC-MSMS, =2
caror indeplmire se afla in responsabilitatea acestul departament.
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Atributii specifice:

Reglizeaza inspeclia suprafetei de migcare &l a perimetrului aetoportuar, conform frecventel si
matodologel  documentate in procedurlle/ manualele interne  apBcabile si identificarea
neconformitatilor

Aduce & cunostinia responsabililor de remediere, prin intarrmediul aplicatiel "LAIKA" sau orice all
mijloc disponibil In funche de urgenfa remedierii, toste neconformitatile identificate Tn timpul
mspecilor,

indepaneaza pasaril animale de pe suprafats de miscare ulilizand toate miloacele disponibile,
conform procedurion manualeior interne aplicabils:

Raporteazd obligatoriu evenimantele de aviafie civild, conform proceduriion’ manualelor interne
apticabila

Realzeazd informare acronautica prin initiere de bare AIS (NOTAM! SNOWTAM), conform
procedunion manualekor interne aplicabils:

Anunts sl raporteaza erarhic, In cazul producerii unul sccident! incident grawl eveniment de
aviafie sau in iegllurd cu activitatea operativa la turd, conform schemeloristelor de andniarne
gocumentete in proceduriel manualefe inieme aplicabile.

Participd la activitifite de defanligivrare seronavi conform sutorizatiel definute s procaduriior
menualelor nlerme aplicabile;

Realizeszd coordonares si puneres In splicare a Planului da management al situatilor de crzdf
Planuili de urgenta, pand la sosirea primei perspane cu responsabilitéfi de coordonare conform
ptanurilor menbonate;

Realizeazd predareal primirea senvichului de furd, conform procedurion manualelor infeme
aplicabile;

Doar pentru personal al departementulyi ce deline calificares internd de instructor diapecer sol
Efectuarea tuturar demersurilor prevazute de legislatia In vigoare pentry sulorizaras personalulli
ca instructor dispecer solf dispecer sol,

Realzeazd inslruirea personalubui propriw! ter in domeniul siguratei asroportuare pfescim sl
Inspectia de siguranid a vehiculelor conform proceduritor’ manualelor interme aplicabile:

Exercitd §i alte atribufii specifice stabiite prin procedurt! manuale interne.

“Atributiile si rolul Managerului de Siguranta sunt consemnate In capltalul 5 — Obligatille
Adminigtratarului de Asrodrom

3.3.4.8. SERVICIUL INTERN DE PREVENIRE 81 PROTECTIE - g2 subordoneaza Directorulul

General

- Verlficarea insugini §i aplicari de caire fofi lucritori a ma3surilor prevazite In planul de prevenire &l

protectie, a Instrucliunilor propril, precum i & atribufiilor s responsabifititilor ce & revan In
domeniul securilafii 5 sanat3ti in muncl stabilite prin fisa postului;

- Evidents posturilor de lecru care, |2 recomandarea madicului de medicina munch, necesita estares

aplitudinilor si'seu contral psihologic periodic;

- ldentificarsa echipamentelor individuale de profeciie necesare pentru posturde de lucry din

intreprindere g Intocmirea necesarului de dotare a lcrdtorilor cu echipament ndividual de
protectie, conferm prevederilor Hotdrdni Govamulul ne. 1.048/2006 privind ceninjels minime de
securitate gi sanatale pentru utilizarea de catre lugrdtor a echipamentelor individuale de proleciie
|a iocul de muncs:

- Participarea |a cercalarea evenimentelor conform competentelor prevazute fa art 108177
- Intocmirea evidentelor conform competentelor;
- Elaborarea rapoerielor privind accidentele de munca suferite de lucrdtorl din intreprindera sisau

unitate, in conformitate cu prevederile legale;

- Urmarurea realizérii m@surilor dispuse de céire inspectorll de munca, cu pritejul veritelor de control

zi al cercetdni evenimentalor,
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Domeniul de activitate: securitate si sanatate in munca gi protectia mediului
v it ii in muncd:

Atributii specifice:

\dentificarea pericelelor 31 evaluarea riscurilor pentru fiscare componenta a sistemulul de mincd,
respectiv executant, sarcind de munca, mijicace de muncd/echipamente de munca 5i mediul de
muncé pe locur de muncipastun de lucny;

Elaborarea, indeplinirea. monitorizarea si actualizarea planului de prevenire §i protectie,
Elgborarea da Instructiuni propril pentru completarea gilsau aplicarea reglementarilor de
securitate si sanatate In muncd, fnand seama de particulantaile Bctivitdtilor $ alke
umitaliintreprindan, precum gi ale locurlor de munca/posturilor de lucry, i difuzarea acestora in
intreprindere sifsau unitate numal dupd ce au fost aprobale de caire angajator,

Propuneres afribullilor i rdspunderider Tn domeniul gecuriiatic st s&ndtdlii In murca, ce revin
lucritarilor, corespunzdtor funclilor exercitate, care &8 consemneazd in figa postului, ou
aprobares angajatoruius;

\Verificarea insusiii si aphicéni de calre tofi lucrtori & masurilor prevazute in planul de prevenire
si protectie, a instruciiunior proprii, precum si a atribugiilor $i responsabfitdtior ce ke revin in
demeniul securitati & s&natati In munca stabilte prin fisa postulur,

Intocmirea unui necesar de documentalll cu caracter tehnic de informare §i instruire a lucratorilor
in domenkul securititi gi sanatati in munca;

Elaborarea fematicii pantru toate fazele de instruwe, stabilirea, n stris. a periodicitaii instruin
sdecvate pentru fiecare loc de muncd n instructiunie proprii, asigurarea informaril §i nstruiii
lucralatilor in domeniul securitalii 5i s@natati in munch gi verificares Tnsuginl ¢l aplicard de catre
lucrétarn @ informafilor primite;

Elaborarea programului de instruire-testare la nivelul intreprinderdl $Wsau unitags;

Asigurarea inlocminii planului de acflune Tn caz de pencol grav i iminent, contorm pravederior
art, 101-107, §i asigurares ca tofi lucritorii 5@ fie instruifi pentry aplicarea ki,

Evidenta zonelor cu dsc ridicat §i spescific prevazute de lege;

Siabilirea 2eneler care necesitd semnalizare de securitate gi sandtale In munca, stabiliréa bipulul
de semnalizare necesar 5i amplasarea conform prevedenlor hotdraril guwarnubul nr. 9712005
priving ceriniele minime pentru sennalizarea de seourtate gisau sandtate la locul de munca,
Evidenja meseriilor $| a profesilor prevazute de leglstagia specificd, pentru care ésle necesard
autorizarea Exarcitar lor

Evidanla posturilor de lucru care necesild examens madicals supiimentars;

Evidenja posturilor de lucru care, la recomandares mediculul de medicina muncii, necesitd
testarea aptitudinilor gilsau control psihologic periodic.

Monitorizares funcliondri sistemelor §i dispozitvelor de protecpe, a sparaturil de masurd gi
control, precum & a instalatilor de ventilare sau a altor instalafii pentru controlu! naxelor In medul
de muncd,

Varificarea stani de funchonare a sistemelor de alarmare, averizare, semnafizare de urgenis,
precum §ia sEtamaelor de siguranta,

Efectuarea controglelor interne 2 locurike de muncd, cu mformarea, in scris, a angsatorulu
asupra deficientelor constalale i asupra mésurilor propuse panird remedierea acesiora,
Intocmirea rapoarteior sifsau a flistelor prevazute de prevederile legale, inclusiv cele referitoara fa
arbest, vibralii, zgomot 5i santiers lemporare §i mobie;

Evidenia echipemenisior de muncA s umdrirea ca verificirile perodice $l, daca este cazul,
incercarile perodica ale achipamenislor de muncd sé fie efectuate da perscans competente,
conform  prevederilor din hotdrrea guvemnului nr. 1.14B/2006 privind cedntgle minime de
securitate si sdndlste pantry utilizarea in munca de catre lucraton a echipamentelor de munca;
Identificarea echipamentelor individugle de protecie necesare pentru posturie de lucru din
intreprindere §i Intocmirea necesarulul de dotare a lucritorilor cu echipament individual de
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protectie, conform prevederilor hotdrdn guvernulul nr 1 04872008 priving carintele minime de
securitale §i sandlale pentru utilizarea de cétre lucrdlon a echipementelor individuale de protectie
ia locul de munca;

= Urmdrirea infretinerii, manipuldni $i depozitini adecvate a echipamentelor individuale de proteche
! & inlocuiril lor ke termenels stabiite, precum §i In celelale situstii prevézule de hotirarea
guvernulur nr, 1.048/2008;

- Participarea la cercetarea evenimentelor st competentelor conform competentaior

- Elaborarea rapoartelor privind accidentele de munca suferite de lucréterii;

= Urmdrirea realizarii mésurior dispuse de cafre ingpectorii de munca, eu prilejul vizitelor de coniral
gi al carcetdm evenmentelor;

«  Colaborarea cu lucrdtonl silsau reprezentantii lucratorilor, servicile extemne de prevenine B
protectie, medicul de medicing munci, In vederea coordonarll masunlor de prevenire §i prolechie:
Colaborarea cu luerdfoni desemnafilseniciile intermefserviciile externa avals aitor angajaion, In
Situatia in care mal mull angajaton igl desfizoard aclivitates in acelagi loc de muncs;

- Ummarirea actualizdni planului de sverlizare, a planulul de protectie si prevenine &i a planulyi de
evacuars;

- FPropunerea de sanchuni 5i stimulente pentru lucrdton, pe criteriul Tndepliniri abligatiior i
atribufiilor in domeniul securilifi si sanStafi in munca;

- Propuneraa de clauze privind securitates si sdnatates In muncd |8 incheierea contractelar de
presian de servich cu alli angajaton, inclusiv la cele Inchesle cu angajatori straini;

- Imoemines unui necesar de mijloace maleriale pentru desfisurarea acestor activitay

- Evidenja echipamentelor, zonarea corespunzatoars, asigurarea/urmarirea ca verificirile silsau
incercarile periedice ale echipamentelor de munca &3 fie efectuate la imp si de catre PEMSO3NE
competente on aite aclivildh necesare, polrivit prevederilor hotédi guvernulul nr. 1.058/2006
peivind cerinfele minime pentru imbunétalires securitilil gl protectia sEnatati lucritoriior care paot
fi expug unui potential risc datorat atmosferelor explozive;

- alte activitali necesare/specifice asigursni securt#li §i sandtal lucrtorilor la iocul de munca.

- Achvitdtile |egate de supravegherem stini de sanatate @ [ucrdlorilor se vor efectua In
conformitate cu prevedertia legale

- Evaluarea riscunior cu privire la securitstea i séindtatea in munca Ia nivelul Intreprindesi sissau
unitafd, inclusiv peniru grupurile sensiblie la riscur specifice, trebule revizuitd, cel pufin, in
urmatoarele situafii;

= Of de cAls ori infervin schimbarl sau modificdn In ceea ce priveste tehnologia,. achipameniele de
rmunca, substaniete orf preparatele chimice ufilizate 5i amenajarea locurilor de muncAiposiuriler de
muncl;

»  dups producerea unui evenimant;

= la constatarea omiterii unor Nscun sau la aparifia unor riscur nod

« lautiizarea postului de lucru de catre un lucritor aparinand grupurilor sensibile la rscur specifice:

e i@ executares unor licrdn specigle,

“ Ind actiai iul
Atributii specifice;
- Monilorizares sl implementarea obligafflor prevazute de legislatia din domeniul gestiondii
deseunio;
- Intocmirea raporinilor specifice protectiei mediului solickiate de organisme din domeniu/ legislalia
specificd;

- Efectuarea demersurilor necesare pentru auvtorizarea (viza anualalrevizuirea) seroportulul din
punct de veders al protectiel mediulul si monitorizarea respectarli cerintelor din autorizatia de
rmediu;

- Islormarea, urmérrea si controlul compertamentelor funclionale ale aeroportulul privind cadrul
legal in care trebuie 58 i5i desfisoare activitatile din punct de vedere al protectiel mediulul;
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Elaborarea nemijlocita sau in colsborare cu compartimentele funchionale ale asropordul a
docimenteior, procedurior, planurior  specifice prolectiel medwiui pentru com pletarea gi'sau
aplicarea reglementérilor de protectis a mediuluy, lindnd seama de particulantaile activialiion gi
ale societalli si difuzerea acestora in unitate numai dupa ce au fost aprobate de catre angajator;
Elsberarea programelor de instruire spacifice pentru parsonalul & carui activitate poate calza Ln
impact asupra mediuil]

Efecuares de verfican ineme in vederas monionizari conformitéfii sctivitaiior aeroportuare din
punct de veders al protectiel mediului 3| propunerea de actiuni corectivel

Monitorizarea caracteristicilor principale ale operalilor 51 activitayilor aeroportuare care pol avea
un impacl semnificatv asupra medivlui

Colaborarea cu institutiile abilitate pantry desfésurarea in comun & unar acfiuni de protectie a
mediuiui respactiv colaborsres cu sefil de secioarefcompartimente pentru identificarea sursalat
de polgare a mediulu, a posibilelor accidente si siuatii de urgenta pentru preveniréa &
dimmuarea mmpactului négatlv asupra mediulul,

Implementarea $i monitorizarea programulul de colectare sedective & nuturor deseurilor gensraie
it meinta SN, ALMKC SA

Propuneres de clauze privind protectia madivlui la inchelarea contractelor de prestin de senvigii
cu alfi angajaton, inclusiv a cele incheiate cu angajaton Siraini;

Urmarirea resiizéni masuriior dispuse de calie personalul de control abilitat, cu prilejul vizltelor de
contrgl gi al cercetdri evenimentalor de poluare,

.49 01 TEHMICA = g rid [u]] i
Responsabiiitati spacifice

Exploatarea, infrefinarsa, reparares sistemelor si echipamenteitr gestionate, In vederea
asigurdrii condiillor peniru sosirea, plecarea si manevrarea la sal @ aerpnevelor in trafic national
sifsay intermational, asigurares servicillor asroportuare pentru tranzitul de persozna, marfur §
posid, precum i senvici de intares pubke national;

Cresterea satisfactiel glientilor prie oferirea de servicile inaita calitate;

Cregterea  sigurantel  operafiunilor  asronautice care se desfasoard pe asergport, prn
implementarea  sistemului de management al siguranie:,

Executarea mentenaniei preventive ale sistemelor conform planifican;

Efectuarea bilanjurilor ensrgeboe |Lnar,

Efeciuarea Ig fimp a masurilor corective;

Evitarea de scumuldrl mar de sps pe pista si plaiforme de slalionare aeronave, datodla
drenajelor infundate colmatats;

Timpul de reacte al sistemelor de almentare cu energe elactrica de rezerva, in cazul lipse
alimentani de baza pentru balzajul luminos sa fie de 1 secunda,

Pe parcursul oricérei perioade de operare, luminile da apropiere si ale pisted sa fie funclicnale in
limitele regiementate;

Defactiuni ale sistemului de iluminal al platformetor, in cazul unul incident sa fie de max. 1 lampa
{ pikon peniru o treapta;

S5 nu fie intrerupar naprogramate ale furnizanl energiei elecince din cauze intarme

¥ Director tehnic

Responsahilitati spacific

Coordonarea activitall de exploatare intrefinere, reparate a sistemelor sl achipamenielor
gestionate, in vederea asigurdri condifilor pentru scsirea, plecaraa $| manevrared la sol &
acranavelor in trafic national sifsau international, asigurarea servicilor aergporfuare pentiu
tranzitul de persaane, mafun 3i postd, precum si serich de interes public national;

Luarea masurilor necesare cresterii satisfactied clentllor prin oferirea de sarvicile inalta calitate;
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- Luarea masurilor necesare cresteril sigurantel operatiunilor aeronadllce care se desfisoard pe
asfopart, prin implementarea sisiemului de manegement al sigurante;

= Urmérirea executars mentenante preventive ale sistemealor conform planificdrii

- Analizarea sl avizarea bilantunlor energetice lunare,

= Urmdarirea efectudrii la limp a masurilor corective;

= Urmarirea indeplinird obiectivelor specifice ale compartimentelor din subordine.

- Organizeazs si coordoneazd, exploatarea si Intretinerea, instalatilor seropartuare si mijlpacelor
tehiice din raspunderea comparimentelor subordonate;

Crganizeazd sl urmareste modul de comportare In exploatare a sistemelor si echipamentelor din
direciia tehnica, si face propunarl de modermizare sao inlocuire 2 acestora, AvirFeard propunerle
pantru scaatersa din functiune in cazul uzurii fizice sau morale avansale 5 acestora;

- Propune programela de dezvoliare & baze: fehnice asroporuare ce o gestionsazs;

- Elaboreaza si urmareste mdicalorii de siguranta si calitate pentru direclia tehnica,

- Agigura consultanta, managamentul s asislenta de specislifate in domeniul tehnic asroponuar
conform pregatind sale;

- Avizeszd, popune 2 promoveard spre  aprobare - conformm competemtelor =i potrvit
reglementarilor in vigoare, reglementan tehnice, instructiuni sl procsdurt in domeniul tehnic cel
gestioneazd gi urmdreste respectares lor,

- Punizeszd documentafiile pentru aspectele gestisnate de directia tehnica;

Avizeazs documentafile tehnice pe zona gestionala de direcla tehnica pentru constructi si
amenajarl in zone f3ra serviluf aeronauvlice, soficitale de lerfy;

- Avigeaza propunerle privind luerdrile de investifii, doténle independents pentru aspectale
gestionate de directia tehnfca;

- Coordoneszd realizares programulli de revizii ale sistemedor i echipamentelor din directia
tehnica,

Atribyutiile in amant al sigurants i mig:

- asle responsabil cu lucrarile de mentenanta preventival corectiva peniru foste slementaie
badizajubul pistet aterzaral decolare aeronave, cai de rulare, platforme de stalionare aermnave,
balizaj cladin/ obstacole,

- este responsabll cu fumizarea de servich de infretinere (include servick alectrice);

- este responsabil cu furnizarea de anargia alecirica caire foate instalatile asroportulul incluzand si
Camunicatiile;

= 58 asguia ca fot personalul din subordine este constient & responsabil de performantede de
siguranta propri;

- 5& asigura ca ol personalul din subording sunt instruiti, calificali sl compedenti pentru a-si
irdephni chigatile legate de siguranta in aclivilatile desfasurate.

Alte atributil mentionats in NOTA 1 8i NOTA 2

« Atelierul Electroenargetic

n ili :

Expicatarea, iniretinerea, repararea sistemelor si echipamentelor gestionate, in vedersa
asigurdrii conditilor pentru soswea, plecarea sl manevrarea la sol a aeronavelor In trafic naponal
gisau international, asigurarea servicilor aeroportuare penird Iranzitul de persocane, mérur s
postd, precum si servici de interas public naponal,

= Crestersa satisfectiel cienfilor pnn oferrea de serviciile inalta calitste,

- Creslerea  siguraniei  operafiunilor aeronautice care se desfisosrd pe aseroport, pon
implementarea  sistemulul de management al sigurantei;
Executarea mentanantel preventive ale sisternelor conform planificd;

- Efeciuarea bikenulul energets lunar;
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- Efectuarasz la timp a masurilor coreclive.

- Timpul de reacpe al sistemelor de alimentars cu energie elecirica de rezerva, in cazul lipssl
alimemani de baza pentry balizajul luminos sa fie da 1 secunda;

- Pe parcursul oricdrei pericade de operare, luminile de apfopiers si ake pistei sa fie functionale in
kmitela reglementate;

- Defecpuni sbe sistemulus de luminat 8l platformelor, in cazul unui incedant 52 fig de max, T lampa
| pilon pentru o treapla:

- Sa npu fie intrerupert neprogramate ale furnizéril energiei electrice din cauze intarm,

Atritutii s

- Asigurarea alimentdni cu energie eleclrica a consumatorbor 2. Raspunde de funclionarea
permananta & in bune conditll a sistemelor, instalativor =i agregatelor electroenergetce, ce
intretinerea siexploatares acestora conform documentatillor tahnice;

Analizeaza avarile survenite in Instalatile electroenergetice, pe care le raporieaza si @ masur
pantiy remedierea defectiunidor & prevenirea lor in viltor,

Propune programele de dezvoliere & bazei tehnice aeroportuare ca o gesboneza sl supune
avizarilsprobrl propunerile pentre scoaterea din funciune in cazul uzuri fizice ssu morale
avansale a acesiors;

Elgboresza si urmareste indicatorii de siguranta 21 calitate;

- Aswura consulftanie, managementul s asistenta de specialifate in domeniul tehnic aercpartuar
canfonm pregatini;

- Asigura si raspunde de stabilirea consumurilor lunare, Incheierea proceselor verbale de consum,
intoomirea bilantuiui energefic, analiza acestuia 5i rensmiterea consurruilonbilantulul calve o
impficatl (economic, operational, tafinic).

- Asigura si raspunde de incadrarea in factorul de putere aprobal;

- Bolicita obiinerea avizelor si acordurilor privind consumul de energie electnica & nstalarea de
utilaje anargatice cand este cagzul,

- Splicita sl prmareste verificarea instalatiilor de legare Iz pamant

Atritiutiile in caxdrul sistemului de management al sigurantei, pentru Sef Ateller Electroenergetic;:
- Drganizarea si coordonarea activitatil Atelisrulul Electroenergetic si lusiea of Masurl concrete
pentru Indeplinitea tuturor atributivniler evidentiate in ROF si in documentsle de reglementare
interna (manuale, proteduri, instructitni de lucry, eic.), refentoare [a compartiment;
- Asigura alimentarea consumatornbor priortar din grupul slectrogen de interventie {rezarvaj;
Alte atributii mentlonate in NOTA 1 5i NOTA 2

«  Atglierdl Mecanic-Termoanargatic

i 5 =

Exploatarea, intrefinerea, repararea sistemelor si echipamenteior gestionate, in vederea
asiqurarii condiiilor pentry sosirea, plecarea si manavrarea [a sol a aeronavelor In frafic national
sifsau International, asigurarea servicilor aecoportuara pentru ranzitul de perscane, marfun gl
postd, precum si servici de inferes public national,

- Cregierea satisfactei chentior prin ofenrea de servicile Tnatta calitate;

- Cresterea siguraniél operafiunilor aeronaufice care se deslasoara pe  aeropon,  prin
implementarea  siEtemulul de management 8l siguranted;

- Execularea mentenantei preventive ale sistemelor conform planificsri;

= Efectuarea bilantulu energetic lunar;

- Efectuarea la timp a masurilor corrective;

- Evitarea de acumuldn mari de aps pe psta si plalforme de stajionare aeronave, datorita
drensjelor infundate colmatale,
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Atribugii ﬁﬂﬂ“i’_ﬂ:

Agigura alimedarea cu apa a consumatorior, pralurea apei menajens si 8 plovialuivi, furnizares
ageniuli b,

Asigurarea funciionanii instalaibor si echipamentelor din domeniul d2 aclivitate fa parameirii
tehnici proieciatn

Azigurarea aclivitali de expioatare 3 intretinere instalajlor s echipamenteior geslionate confarm
documetatilor fehnice, efeciuarea de lucran de raparali de mica anvergura peniru mijiocele
lehnice asroporuars funche de dolarle exstents & mstruirea perscnatulus, confectn metalice de
MiCE BNVErgura;

Asiqurarea aclivitatii de infrefimere echipamentaior de lecru (edrasoare auto, bormasing, aparat
da sudurd, 5.a), N cancordanta dé nivelul de dolars = autonizate,

Asigura si raspunde de stabilirea consumurnles lunare, mcheleraa proseselor verbale de consem,
intocmirea bilantulal energetic, analiza acesiuia i fransmiteres congumurnilor / bilantulvi catre cai
imiphzat {economic, cperalional, tehnic);

Propuns programete de dezvollare 3 bazel tehnice asroporuans ce o geslloneza & supune
avizarivaprobri propunente peninu scoaterea din functune m cazul uzuril fizice sau morale
avansate & acestora;

Elaboreaza s urmarasle mdicalon de siguranta si calitate;

Asigura consultanta, mansgementul 5 asistenta de speciailate in domaniul tehnc aeoportuar
conform pregatii.

Atributiile in cadrul sistemului de management al sipurantei pentru Sef Atelier Mecanic —
Termoenergetic, sunt:

Aslgurares functionari instaiatilor &l echipamentelsr sceslora (clima, mcalzire, apa. canal
drengie) la perametrii fehnici proiectati

Alte atributli mentionate in NOTA 1 i NOTA 2

¥

Responsabllitati s ca:

Flanificarea 2 implementarea dezvoltinl Infrastructurale, de la concaptie pand |a execulie,
asigurand abnigrea ou vizivnea siralegicd a seroportului,
Cresterea gradului de utiizare sustenabild al asroporiulul.

+  Dirsctor Itara

53 dezvolte sopetatea prin cresterea porcfolilor de produse, servicii si lucrari. in vederea
stabdlitl unor refatl strategice solida;

Dezvoltare strategica

Elaborarea i implementarea planului sirategic de dervoliars pe termen scul, medio sl lung al
aeropariulu,

Prolecte de infrastruciura

Accesare de fonduri $i atragene de finaniEr;

Manegementul echipai 5i colaborare mterdepanamentald

Asigurarea una culfurn organizationale orientate spre inovatie si perfformantd

Atributii principale;

identificarea §i evaluarea oportunititilor de investfii si de extindera a mfrastructuni;
Asigurarea alinieri - planurilor de dezvoliare cu poliicile nationale sl eurcpene In domeniul
ransporiulul aeran;
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Coordonares inltiativelor de modemizare i extindere a terminalelor, pislelor s faciitatior
auxiiare

Supravegherea implementdrii projectelor de infrastructurd, Tn conformitate cu canniela legale si
de siguranta.

Asigurares eficientsi in gestionarea bugetelor si a resurselor pentru prowcle

ldentificarea sursslor de finanjare fonduri europene, guvamamentals, Investifii privata
Coordonarea pregatirii aphcatilor de finaniare {de exemplu: POIM, CEF, PNER).

Monilorizarea si raporarea progresului proiectelor finaniate.

Coordonares echipei da dezvoltare, inclush ingineri, enahlisti, consullanh axlarnl

Colabiorares eficientd cu departamentele de operatiuni, financiar, juridic sl relatii externe.

Reflectd responsabiltalle legate de cregterea capecitdti, modernizarea infrastruciurd gi
identificarea de oporiunitah strategice de dezvoltare

ributiile in cadril sistemu n ant al sigu r tare:

analizeazafidentifica carintele/oporunitatiie de dezvolisre si modemizare a facilitatifor de
infrastructura aeroportuara, precum si de perfectionare a servicilor operetionale asfoportuare,
avand ¢a obiactiv crestersa nivelulld de siquranta aeronaulica;

avizeaza propunerite pentru realizarea de investiti in perimetrul aeroportulsl, din perspectiva
influsnteics asupra sigurantel seroporiuare;

mste responsabil cu lucrarle de mentenanta preventival corectiva ale suprafetes de mscare si
zonelor interbate adiscente. Intretinerea terminalelor si e altor facilitatl aaropartuare;

g€ gsigurd ca ol personalul din subordine este constient si responsabil de performantele de
sigurania proprii;

s& asaura ca tol personalul din subordine este instruit, calificat si competent pentru a-ai indegplini
obligatille legate de siguranta in activitalile desfasurate;

Ale stributi mentlonate In NOTA 1 2i NOTA 2

v  Departamant Securitate Clbernetica, Comunicatii, Digitalizare si Probleme Speciale

Respectarea conformilati cu cerintele legale prin elaborarea politicilor & procedurilor privind
seouritalea cibernetica, prin procese interne §i aplicaren decizilar da management, in scopul
pravannl actelor de intervendis ilicitd In domeriul menianat,

Cezvoitarea procesului de digitalizare subsecven! sistemulli de management elecironic la
documentalor sl proceselor de comunicatii inferne,

Gesfionarea, evidenta si protectia actvitdtlor subsumate problematici speciale, mobilzdrs si
documantedor clasificate.

Protejarea informatifor si a sistemelor digitele aeropoduare. impotriva accesulul neawvtarizat,
atacurilor cibernetice, furtului de date si distrugerii sau perturbdril serviciior (In special ceie
esentiale) oferite de SN AIMKC 5S4 .

Profectia impotriva atacurilor cibernetice, prin Implementarea politiclor de securitale peniru a
pravanl, detecta gl rdspunde |la atacunle cibemetice, cum ar i malware-ul, ransemware-ul gl
atacurile de phishing.

Cooperarea cu alte msittulil ale statuwly), cu atobulii In prevenirea, descoperirea s peulralizara
atacurilor cibemetice n vederea reducerii riscurior gl prejudiciior cauzate in urma acestor actiund
ilisite asupra sistemelor orilice delinute de SN AMED SA,

R nsabllitati e

Asigurarea implementarid pofiticalor, implementard procedurlior | monitorizarea activitaii pe linka
securitali  cibemelice, comunicatilor, digitalizari sl profectiel  informaliilordocumentedor
clasificate

Asigurarea comunicatilor inftarne sk axlame (lelafonde, date, radio)
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Asigurarea confidenfalitdtii. ntegrithtii s1 disponibilitatii mfrastructurii, datelor s resurssior digitale
Monilorizarea pe |nie de securitale cibarmeticd g activitalil specifice din cadrul asroportului in
vederea preveninl evenimentelor de secuntale cibemeticd =i desfasurdni  activitstior
gubsecvente domeniului de actvitate Tn condifs de conformitate, conform legii 5 reglementardos
in vigoara.

ldentficarsa vulnerabiblaslor si aplicarea de  masun pentiy cresterea rezidiente la alacurde
ciharnatce

Prevenirea accesulul neavtonzat la infrastructunle cibemetice si sistemele crifice asngpartuara
Mentinerea in stare operativd §i proteclia antintruzivé & sistemelor de comunicalil telefonice &
radio sol-sol, sol-aer,

Elaborarea de politici de securitate si proceduri de aphcare In domeniul securitatii cibernetice gl
protectiel datedor specifice sistemedor de comunicafii, conform cu legisiatia naticnald s
Imernat:onala specificl In vigoare

Asigurarea integritalii si disponibiltals sistemelor / datelor astfel fnedt s5 fie accesbie si
funchonale atunc cind este necesar, evitdnd intréruperile sau vulnerabillzarea sarvicilor
Asigurarsa ci iof personalul uliizator de sisteme snformabice a Just iz cunostintd de polificile de
securitate staluate la nvelul SN AIMKC SA, prin procesul de difuzare calre directiile/
depgarlameanteleiservicita din cadrul SN AIMES 5S4

Gestionarea riscurilor interne prin identificarea si abordarea riscunior asociate cu angajafi si alte
parsoans ce au agces in mod direct, nesupravegheal ka sistsmele informatice entificats ca find
Critice

Moniorizares permanentd a modului de aplicare a lulurer polibcilor de secunitate cibernstoa
difuzale si respectare a procedurilor aferente de cétre toti utikzatani

Elaborgrea de propusedn de achizifie cente, actualizar soffware si palch-un pentru toate statiile
de lueru inclusiv serverele utilizate sau aplicatii suport, Tn imitele bugetuhs alocat.

Implemeantaraa masurilor peniru a preveni pierderea sau distrugerea datelor, cum ar fi backup-ri
regulate gi sisteme de recuperare, testarea panodicd a imtegnitéi datelor satvate.

Monitorizarea vuinerabilitalilor la nivel de relea, endpoint, prin resurse imerne sau servici
cantracluale achzifipnats.

Asigurarea conformitdiii cu legile i reglementarile refevante privind securiiates cibarmnatics.
Asigurarea pregalini de specialitate a personalului de specialitate si cu alribulil in cadrul politcilor
da securitzte, In mod parmanent, conform normelor inteme si obligatiilor internationade.

Cregterea gradulei de conglientizare a uliizatorilor cu privite la riscunle cibemetice gi la
importania secunitati clbernetice.

Gestionares incidentelor de secuntate cibernetica sl luarea masurilor necesara pentru liniitares
prejudicitos

Remedierea in termen a necanformitéitilor constatate Tn urma organelor de audit interm 5i exberm
Colaborarea cu departamentede care concurd la siguranta si paza ! securitatea asroportului
Aslgurarea unei bune colaborarl cu autoritdiile localer Servicd ATO /| SRI, Sectia Politie
Transporturl Asriens Mihail Kogdlnicenu, Birow Vamal Aeroport Mihall Kogalniceanu Punct
Polifie Frontiera Aeroport Constanta, Unitatea Militard de Aviatie UM 01837

Evaluarea permanentd §i propunerea de mésuri de dezvoltare a mfrastruciuri 1T, digilatiz&rii s
radic-comunicatilor. Gestionarea  informajilor clasificate si problemelor speciale la nivelul
SNAIMEC 3A,

Intocmirea documentelor legala necesare funcionBri si activitatii structurii

Efectuarea de analize de rist pentru sistemele iInformatice critice ale asroportului..

Asigurarea stani de legalitate in domeniul documentzlor clasificate si problemelor speciale.
Asigurarea funchondri confinue Tn stare de conformitate a echipamentelor de control de
securitate, prin procurarea de materiale consumabile, prin urmarires executédril contractelor de
mentenania, prin asigurarea reparatiilor $i interventiiler corective necesare.

Efectuarea de instruiri pe linie de securitate cberneticd si documente clasificate

Elaborarea de manuale, procedun, instrucfuni de munca

COMDUCEREA SH ATMKC SA Edilla 372025 323
A C-ROF Revizia 0 / 2028

Exsrnpler fr



5 M. Apraparhul Iniemationsl Mikail Kogeimceany - Consianta 5.4

REGLULAMENT DE CRGAMZARE 51 FLINCTIONARE

Intocmirea de note de propuner, referale. caele de sarcini in vederea achizies de contracts,
echipamente, softurl | icenie

Caresponsenta cu CNCAN referitoare la gestiunea echipamenielor de control de securitate cu
raza X.

Efectuarea de verifican standard &i aprofundate In vederaa ocblineri avizului din partea ASCHE
pentru acces fn ZSAR si la sistemebe critice aeroportuang.

Afribii i I sastemuly nagement i Manager ment uritate

M.EELM'EHE"_EEMN e specigle |

Coordonarea activitdtilor de Intrelinere si exploatare a relalei de radiocomunscati,

Coordonarea activitdlilor de protectie cibemetica & interventii corective la sistemele informatice
subgecvente siqurantei agroporiuane

Urmareste alocarea corespunzatoare de frecvente radio;

Certificarea wtilizetorilor de statn de radiocomunicatii sok-sol,

Alte atributii mentionate In NOTA 1 si NOTA 2

v Earviciul Achizith Sectoriale, Investiti si Dezvoltare Infrastructura

Responsabilitat] gpecifice:

Asigurarea achiziionarii de bunur, lucrari si servicii necesare unei entitati, in conditin de eficienta,
transparenta si conformitate, in acord cu legislstia in vigoare, in vederea satisfacern mevallor
ientificate ale structurilon interme ale societatii.

Asigurarea unui proces de achizitii publice eficient, fransparent si confarm legil, vizand obtineres
celor mas bune condif, raportat la cogl, calitate sisustenabiltals

v in domeniul achizitii publice:
asigurares unel alocari eficients & fondurilor publice, prin obtineres de bunuri, EarviIcH Ball BICrani
de cea mal buna calitate '3 preful cal mai avantajos, respectand in acelasi timp principile
transparente:, nediscriminarii si concureniei loiale;
cresieres ransparantal,
optimizarea resurselor wlilizate si evitarea intarzienion in liviarea produseior, sernciilor sau a
lucranlar,
asigurarea calitali prin stabilirea unor oriterii clare de evaluare a calitatii produseior, servicidor s|
lucrarilor pentru asigusarea stendardelor de calitate,

Atributll specifice:

Elaborarea si actualizarea programului snual &l achizitilor sectoriale, inclusiv gruparea pe codur
CPV. estimarés valorlor contractelor de achizitii, stabilirea tipului de procedura, & calendarulul de
desiazurare si realzare g acestors;

Coardonarea activitatii de derulare a procesului de airibuire 8 confractelor de achiatii publica;
Parficiparea |s derularea proceduriior de atnbuire a confractelor de achizifil publice Tn cadrul
comiglilor de evaluae;

Coordonarea organizani, desfésurarnii si menitorizard achizifilor pnn SEAP;

Participarea la redactarea contractelor de achizifll publice:

Asigurarea intocmirl documentelor necesare penfru returnarea garanfilor de participars ¢l de
bund execulle, dupd caz;

Asigurarea constituiri si pastrarea dosaralor da achiziti publice.

crestarea eficlents-reducerea timpului necesar pentru derularea proceduritor de achizitie,
promovarea sustenabilitatii, raportat la achizitionarea de produse scologice,
inovare-achizitionarea de produse, servici si lucran inovalogre, care pol confribui la
imbunatatirea performaneati msttulie publce,
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¥ In domeniul infrastructuril asroportuara:

R Hati ifice:

Asigurarea sigurantei, eficlental si susienabilitatii operativnilor aeroportuare, contribuing 1a
mobilitatea si conectiviiatea regionala. Aceasta include constructia, extinderea si modernizarea
termmalelor; precum s reabiitarea si extinderea suprafetelor de miscare, cum ar i piste, cai de
rulafe si platfiorme. De asemenea, se pune accent pe masurle ge protectie a medivlu sl pe
activitatile non-economice din domeriul sigurantei si securitati.

surd formulate pentru a sprijini dezveltarea, modemizarea si eficientizares aeroporturilor, fn
confermitate cu cenniele de siguranta, capaciate, sustenabilitate si conectivitate, raportate la
projactala legate de

+  Modermizarea =i extinderea terminalelor de pasageri

*  Cregterea capaciati operationsle a infrastructuril de miscare & asronavelor,

Atribaatii

Engﬂnﬂlﬁnﬂ I MeCanic;

Intretinersa, dezvoltarea §i modernizarea infrastructuril  aeropartuare in concordanid cu
slandardele interne i internafionale, In vederes satisfacerii cerinfelor transportului serian;
Autorizanea funclionarii aeroportulul din punct de vedere al infrastructuril si ISCIR;

Efeciuarea |ucrariior de intratinere si reparatii mici la obiectivele de infrastructura.

Raspunde de urmartes comportarl in exploatare si asigurarea efectuarii ka timp, prin terte
organizati, & lucranior de intratinare, reparati, modernizare, dervoltars, la suprafets de miecars
(pista, cal de rulere, platforme, diumun de acces) | intocmirea, pastrarea = completerea la zi 2
cartil tehmice a suprafetei de miscare (plsta, cai rutare, platforme) ;

Raspunde de executarea lugranlor de intretinera si reparstii curente, cu forte propril sau prin
agenti specializati-a constructilor erminale de pasageri, sedii tehnice si adminstrative)
Raspunde de asigurarsa venficani execubisi corecte a lucrarilor de constructi prin diriginti de
specialtate sau agenti economici de consullanta specalizati pe tol parcursul lucrasilar:

Raspunde de actionarea in vedsrea solutionani neconformilatior, a defectelor aparute pe
parcursul execulie lucrandor, precum i a deficientetor proiectelor,

Raspunde de aulorizarea functionarll aercportului din punct de vedere al Infrastructuni, ISCIR,
metrofogia in conformitate cu prevederile legala,

Raspunde de aplicarea la mp &i in mod competent a actiuniior necesare pentry mentinerea
caractetisticilor consiructive ale suprafelel de miscare, astfel incat sa nu fie afectata siguranta
aclivitalii avialice desfasurate pe aceasta.

Alte atributii mentionate In NOTA 1 &i NOTA 2

« Dezvolare, Implementare si Derulare Proiecte de Investitl]

Responsabilitati specifice;

asigurarea planificari strategice, implemenianl eficiente 51 monitorizén nguroase a prolectelor de
investiti, In vederga dezvoltdri durebile a2 organizatiei si valorificdsi opfime & resurselor
disponibde.

ldentificarea oporlunitatior de investifii pin analiza nevoilor societatii 5 a surselor de finaniare
disponibie {inclusiv fondur suropena, buget national, pareneriate public-privale ete )
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Atributii specifice:

-  FElaborarea si aclualizares sirategiel anuale si & programului anual al achizimilor secionste,
inclusiv gruparea pe codurl CPV, estimarea valorilor contractelor de achizity, slabilirea tipulul de
procedura, a calendarului de desfasurare si realizare a acestora;

Organizeaza etapele procesulul de achiziie sectonala, vizand loate etapele de la plamflcareal
pregatirea procesului, organizarea | aplicarea procedurii de alribuire si pana la executarea
imonitarizarea implementarii contraciului de achizitie sectonallacordului-cadmy, inclusiv in raport
cu activitates comisiei de evaluars silsau sclitionarea contestatilor.

Elaborarea documentatiel necesare pentru inlflerea i finantarea prowectslor (studiv de
fezabilitate, buget, plan de implementare, indicator de rezullat eic. ).

Coordonarea procesulul de implamentare a prolectelor conform carintedor contractuale, iegale gi
procedurale, in termenele i bugetals aprobate.

Moniorizarea progresului prowectelor prin urmérirea indicatorilor de performants, idenlficares
riscurilor 5i propunerea de masun corective.

Asigurarea comunicaril si colaborari cu parened, autoritafile finsniatoare, consultantii 51 alie
parii interasate implicate in prowecia.

- intocmirea tapoartelor tehnice & financiare necesare pentru justificarea cheftuielilor si varificarea
progresulul proiectelor in fata entitfior de conirol,

Evatuarea impaciulus proiecielor si formularea de racomandari penfru imbunatatirea procesu
de gestionare a investiivor vidoare,

1 1:.'...]_._1 uli Anac

inwestitii &1 deryoliare infrastruciura’

. Asigura prin personaiul de speciglitate supravegherea lucranilor programate si conltraciale spre
exsculia.

- Ummareste derulsres fazeby conform graficulli de executie intoemil de comun acord cu
proiectantul, constructorul &1 beneficiarul si iz masurile necesare pentru incadrares in fermensla
slabilite,

- Intocmeste procesa varbale pentru lucrarn speciale, conform lagislatiei in vigoare.

- Urmareste realizarea conform specificatilor tehnice =i a proecteior montajulul instalatilor =t a
utilajakr tehnologice,

Alte atributii mentionats in NOTA 151 NOTA 2

emait & slgura

3.3.4.11. DIRECTIA ECONOMICA
i flea

- (rganizarea si conduceres contabiitatic
- Elgborarea situadiilor financiare anuale;
- Elgborarea bugetului de venituri $i ehaitusedl;
Drganizarea s conducersa contabllitiiii actvitati financiare,
- Organizarea si coordonarea confabilitali cheltuiglilor cu personalul;
- Utilizarea sigtemubul informatic financiar-cortabil;
- Arhwarea documentelor,
- (rganizarea si conducerea activitati de tarifare, contractars si licilalie publica prin B.R.M
- Asigurarea actvitalii de achizifie directd cu materiale, produse si servicii
- Coordonarea si asigurared activitalii de protocod
- Coordonares si asigurarea activitstii de marketing §i dezvoltarea relatiilor internalionale;
- Coordonarea si asigurarea activitati de relatii publice.

¥  Director economic
Responsabilitate principala: Organizarea si coordonarea aclvitdtii economice la nivelul "S.N
Aeroportul International Minaii Kogalniceanu-Constania” 5.A.
“CONDUCERER SH AIMKC SA. Edipa 8 2025 3.78
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Atributil gi responsabilitati:
- Conform contraciului de mandat in vigoara.

v Departament mico-camercial bBlice

Responeabilitati specifice;

- Coordonaraa si asigurares actnitati de profocol
- Coordonarea si asigurarea activitatii de marketing si dezvoltarea relatilor internationale:
- GCoordonarea sl asigurarea activitatii de relal publice.

Atributii specifice:
Privind activitatea de protocol:
- Pregalivea si efecluarea activitéfii de protocol;
- Chganizarea activitdtilor de profocol:
= Pravizionarea cheltuielior dé peolocol, urmarirea Tneadrdni scestora in bugsatul de veniturl i

cheliuieh aprobate;
- Intocmirea referatelor de necesitate priving necesitétile departamentului si cele priving protocol Ia
Aivelul sacietatii

- Efecluarsa deconténi chelluislior departamentulul &1 cele de protocol la nivelul societati;

- Raspunde de imaginea SN ALMKC SA in relaia cu clenfii, furnizorl, institutile publice,
medifie de afaceri si propune modalitali de imbungtéiive a imagini scoictatii

- Intpemirea de propuneri privind elaborarea materaleior publicitare &i de reclami si a cedor de
prezentare @ comparniei;
Paricipa la realizarea proiectelor privind elaborares materialalor promotionale, realzarea de
materiale privnd seroporiul 5i activitalea de promovare (se documenteazs i face propunen
pentru derularea acestora),

- Participaraa la targun i expozili avand functie de reprazentare 3 seroportului

= Ummdrirea derulani contractelor de promovare gi publicitate si calitates materiatelor pramoctionale,

- Loordonarsa actvitdflor profocolare ale conducerii SN, “Asroportul Intemational  Mihaeil
Kogalniceanu-Constania” 5.A. pe fimpul organizarl si desfasurdni diferiteler svenimente pe linle
de secuntale aeronaufics (seminarii, aleliere de lucru, convoeari cu tematica specifics);

- Menfinerea evidentsi documentelor necesare desfisurdni activitatilor pe linie de securitale
aeronsulica (seminarii, ateliere de lucru, convocdn cu tematicd speclica), se ocupd de GOpiEraa
&l inregistrarea lor, indosarierea lor In bibliorafturi:

- Aslgurd buna organizare §i desf3surars & gotivitdtilor (seminarii, stefiers de lucru, convocari cu
iematicd specificd), prin respectarea normalor de protocol &l prin coordonarea fiecrul element
din program

- Tntm*mueada anallze pmrlm:l cercetarea mediuii mtem si extern;

- ldentificarea de mijlcace noi de promovare a aeroportului si creearea de confinut pentru
promovarea destinafidor gi postarea acestora pe diverse canale de promovare;

- Contactarea posibildor partenen in vederea promaovani nodor destinatii gi acelor axistanta;

- Coordonarea si Intocmires de studii s rapoarte cu privire la siructura, nevaile 5i comportamentul
clientilor

- Intocmirea de studii §i rapoarte asupra concurentel din tard si propunerea modalitatii de actiune,

- Raspunde de imaginea sccieldlil In relafia cu chienfll, furnizori, institutile publice, madide de
afaceri sl propuna modalititi de Imbunatative a imaginii organizatiel,

= Asigurd elaborarea materlalelor publicitare si de reclamd si 2 celor de prezentars a comparnieg

orin intermediul agenfilor speciakizati in astiel de sctivitati
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Parlicipa la reslizarea prolectelor privind elaborares materiaielor promotionale, realizarea de
materiale privind aeroporiul $i activitatea de promovare (se documenteazs =i face propuned
pantru deruiarea acestoral;

Urméarirea ca serviciile existents si cele viitoare ale societétii sa fis vandabile 5i sa obfina profit;
informeazs conducerea societdlli asupra tendinielor importante In evolufia activitali de
marketing, atat in interiorul, cat si in afara societali

Efeciusaza cerceldn de platd, identificd nol cporunitiil de afacen $ face propuner priving
strategiile de markeling.

Efectusaza praviiun de marketing,

Participd la targusi $i expozitii avand funclie de reprézentate a aeroporulut.

Urmareste derularea confraclelor de promovare §  publicitate #i calitgtea matenalelor
pramaotionale,

Previzionarea cheluislior de marketing, reclama si publicitate &i urmirires incadidni acestora in
bugetul de venituri s chaltuiet] aprobat.

Intncmeste referatele de necesitate privind necesit3tile depariamentului $i cale privind activitalea
de marketing la nvelul socketall,

Efectueaza decontarea cheltuiellior departamentului i cheftuiellor de marketing, reclama si
publicitale ia nvelul sociatatl.

||3 domeniul refatillor publice:

v

Prografarea i planificarea activitfilor de relatil publice in colaborare cU conduceras societdi
{ex: sirategia de comunicars efc.j;

Crganizarea conferintelor dé presa susfmute de reprezentantii aedoportulus, eventual, Tmpraund
cu divarg partenen {ex: companii aenens),

Elaborares, verificarea §i supervizarea malterislelor informative, a raposrslor de actvitate, 2
comumoetelor de presd, newsletiar-urn etc.;

Elsborarea instrumentelor si modalitdfilor de montodzare a imagini societsfil in comunitale
{cheslionare, sondaje, monilorzares presei elc. )

Infocmirea rapoartelor, infarmérior, recomanddrilor pentry imbundlatirea imaginii socletati. prin
ytilizares oportunitdfior de media:

Crrganizarea & implementarea instruirii $i testani personalulul asrcporiuar In domeniul redz|ikor
publice;

Analiza solictarior de nformatii publiceipetitilor, formularea &l ranemiterea raspunsuritor citre
solicitantiipetifionar in conformitale cu legislalia aplicabis.

it r &l re

Organizarea si conducanea contabilitati,

Elaborarea situatiilor financiare anuale;

Elaborares bugetulul de venituri si chelhuial;

Organizarea si conducerea contabilitalil activitatll fnanciare;

Organizarea ¢l coordonares contabilitati chetiuielilor cu personaiul,

Utilizarea sistemulul informatic financiar-contabil;

Arhivares docurmentsior,

Organizarea si conducerea activitdlii de tarifare, contractare gi licitafie publica prin B.R M.
Asigurarea activititll de achizitie directa cu materials, produse §i servici

Atributii specifice:

Inregistrarea corecta in evidenta contabild, a titurer documentelor referitnare 13 operatiun de
capital, imaoblizén corporale, nacarporale gl financiare, la imobilizés Tn curs, |3 stocuri, venituri si
cheluieli, rezultate, angajamente si alte elementa patrimonsabe;
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- Verificarea tuturor documentelor justificative in baza cérora se efectuears inregistrarl contabile,

- Merificarea contabilit@ti de gestiune sl efectuarea periodicd a punctajelor soldurilor din
contabiitate cu silualnle faptice ale gestiundor;

- Ummnérirea §i verfficarea efectudnl mventarier: generals a patrimonivlui, cel putin o dald pe an, pe
parcuraul funclionarii sale sau in orice alte situalii pravazute de lege;

- Efecluaraa lucrddilor de inchidere 3 exercitiulul financ@r-contabil, urmdrind nregistrarea In
evidenta contabild a rezultatelor inventanierii anuale a patrmosnlubul,

Tineraa la zi a evidente: formutarelor cu regim special;

Consemnarea corectd si la timp, In scris, In momentul efectudrii ei, In documente justificative a
oricarel operafii cane afecteaza patrimonmul societdfi si inregistrarea In evidenta contabild a
dacumentelar justificative Tn conformitate cu Legea contabilitali;

Stabliirea planului de confun analitice si sintetice utlizale de societats, in functie de specificul
activitati, pe care 1| supune avizam Deectorubar Economic si 1l actualizeazd permanant,

- Elgborarea balaniei de verfficare la termenele slabilite prin lege, verfficarea 3i semnarea de
corechivdine a acesteia,

Efectueaza lucrrile de contabildate 8 stocunlor, de urmdrire, evidentd, decontdrl, cheltuieli-
vaniurl, analkze aconomice, pe arficole de celculafie si centre de cost, pracum Ei evidenta
abligatidor In funclie de scadents,

- Intogmirea gi pnerea la 2 a jumalelor de contabilitate: registrul jurnal-general. inventar si cartea-
miara zah;

- lnregistrarea in evidenta contabild si urmarires taxelor locale (impozit ciadid, teren, mijloace
auto), precum 3 depunerea declaratilos in barman;

- Emiterea d= extrese de cont peniru clienli gl calcularaa da penaltdli de intdrziere conform
clauzalor contractuaks;

- Cakularea disponibifuln din: sursa proprie — amortizarss; totalizarea chellulelilon pentru investifi
din slogatii pentru punctajul cu soldul conlulul de rezorerie;

- Intocmires situatiei utilizéin surselor defalcate pe categori de bunur ou fingniare de la bugetul de
slatl;

- Infoomirea Registrului de evidentd al mijloacelor five, alribulrea de numere de inventar fiecanyi
mrijios fix;

- intocmirea notei contabile privind calculul amortizani - NC.8 si balania miloacelor fixe si
efectuarea punclajuiul cu balanta sintetics;

- infpcmirea i raportarea monitorizarll lunare a programului de investitii cétre  Ministerul
Transporturilor si Infrastruciur;

- Intocmirea centralizatoarelor tuturor documentalor care stau la baza emiteni faclunior fiscale.
separal pe feluri de venituri 3 separat pentru flacare client, in termenele Tnscrise In contract,
daca este cazul '

Intoemirea facturior aferente contractelor de inchiriers & transmiterea lor cétre chenf in
termeanele Tngcnze In contract, dacd este cazul

= Intocmirea facturilor aferente contractelor de prestén servicii 5i & celortalte venitur de factural si
transmitaraa lor catre clienti, in termenele inscrise in contract, dac este cazul;

- Facturarea § a allor servicll in baze proceselor — verbale emise sau premite de la sectoarsle
impilicate in derularea activititi pe asropof, la momentul cand s-a produs prestatia, sau conform
prevedenlor coptraciuale; pe care le ransmite chandilor,

Intecmirea projectuld anual de buget de venituri § cheltulell separat pentru sjutorul priving
aclivitatea de expioatare si alte activitati, centralizat pe societate i pe fiacare directie $i serviciu
in parte, In baza solicitdrilor scrize transmise de acestea;

- Geniralizarea propunerilor pentro proieciul de BVC separat pentru gjutorul privind activitatea de
explogtare §i alte activitall, pe direclil 8 pe tipuri de materiale 51 senvigii;

- Urmérirea executiei bugetulul de vaniturl si cheltuieli - reslizat'planificat — aprobat, publicat Tn
Monitorul Oficial separat pantru ajutorul privind activitatea de axploaiare 5i alte activitdfi, pe total
socielate si pentru fiecare directie 31 serviciu in parie.
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REGULAMENT DE ORGAMNIZARE 51 FUMCTIONARE

- Intocmirea Situatilor financiare conforme cu prevederile Reglementarilor contabile, respechy
OMFP nr 1B02/25.12 2014,
- inteemirea Manualului de politici contabile si procedurs contabile patrivit reglementardor in

WHJOERE
- Desfésurarea Tn mod eficient a activitdlil financiare & societati in conformitate cu dispozifila
lagale Th vigoars;

- Raspunde de respectarea disciplinei de casa, a regulamentului operativnilor de casa §i a
celorialte dispozifli privind operationidle cu numerar, in l&i i o valula, realizand wverificarea
regestrulul de casd si 8 casiened; atdt sub aspectul existentel faptice a valorilor banest, oAt sl sub
gpeciul secunitsfi acestora;

- Asigurd si raspunde de plaia [a termen & obdigatiior societald fafa de bugetul statuisi, fatd de
bugetul local 5i faté de tertl In conformitate cu dispozilile legale In vigoars;

- Raspunde de consemnarea corectd si la limp, in documente justificative & oricarel plaji 5i
incasari, in lal sau Tn valutad, Tn functia de scadente;

- intocmires, verificeres staletor de satani (modul de éalcul al salarilor, deducarils personale,
refinerile pe stat, concediie medicale, alte calcube gi relineri) ele personalulun societali 51 a aitor
drepturi assmilate, 3 coniributiiior catre Bugetul de Stat, Bugetul Asigurariior Sociale, precum &l
catre alte institufi;

Tntoomirea si verificarea efectudrii n termenul legal a viramentelor contribulider 8i & Declarafilor
privind obiigatiile societati la Bugelul de Stat 5i la Bugetul Asigurarilar Socale;

- Urméareste intocmirea lunara si raportares siuatisi statistics privind cheltuiehle salarials, conform
cu prevederile legale catre Directia Judelsana de Statistica

- Intocmeste si predd direciorului sconomic flusisl de numerar ziinic seu s3ptamanal, n vedersa
analizéri capacititi de piatd imediata a socheldfi,

- intocmirea de regulamente i procadun specifice activitali financare.

i ivitates de tarife:

- Asigura perfectares, Inlgcmirea si gestionarea confractelor si intelegarilor prin care se valorifica
elomentala de infrastructurd seroportuard (contracle de inchinere, concesiuns a domanilul
public, contracte de gperare, contracte de handling $i de prestari servicd),

- Ummareste modul de derulare a contractelor gi asigurd loale interveniile pe pericads derularn
contractelor  (intocmirea  acteler aditionale, corespondenta  pre-conbract, corespandenta
postconiraciuald) urmdnind respectarea clauzeior conlraciusale:

- Prmeste de la conducersa societali documentatia privind negocierile sau fratativals purtaie In
vederea asocieri, colaborarii cu diversl agenli economici pentru inchisierea spatiilor,

Frimeste de la conducerea societdlii documentatia privingd negocierde sau tratalivele purlate cu
aperaton asrent;

Asigurd inferventile necesara pa pericada deruldni contractelor (acle aditionale, corespondents
cu clientii) urmarind respectares clauzsior contraciuale,

- Tine registiul de evidentd al contractelor si verilicd permanent modificasile care aper la contracls
(acte adifionale, rezilieri, atc);

- Coordoneazd stabilirea si evaluarea constantd a tarifelor servicilor efectuate de socwtate, luand
n considerare tarifele concurentilor si informatiile cu privire 1a costur;

- Coordoneazs colectarea datelor necesare analizei cerule de planificaraa i ficarea tarifelon

- Aplica toate categorile de tanfe in baza politicil da tarfare a socelali sau a tarfeior legale
praclicale de sociefdtie furmnizoars de utiMall (energie electricd, apd-canal, enegie termica,
sarvicii de lalefonke elic);

Priv vizionare:
Intocmegte planul de aprovizionare anuasl cu incadrarea Tn bugetul de veniun g chelused
aprobal, pa baza propunerion sefilor de compartimenie,
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REGULAMENT DE ORGAMIZARE 51 FUNCTIOMARE

Asigurd aprovizionarea cu materii prime gl plese necesare sectoarslor de activitale in baza
solicitariior acestora;

- Parigipd [a solufionarea diferendelor preconceptuale cu furnizori, aldtur de compartimentels
Inlerasate;

- Ummndreste respectarea strictd a disciplingi conlbractuals, in cees ce priveste sorfimeniele,
caliiztes gi termenale de livrars:
Asigufd transporiul materialelor de la fumizon locati gi din fard;
Raspunde de depozilarea, pasirares si consesvarca pieselor si matanalelor si wmaresta
deschideres figefor de magazie pantru ioate bunurile achizitionate;

- Umnaregte distriburea matenalelor g bunurilor achizifionate, intrate In magazia unitafii, pe baza
bBonuritor de cansumfranafer;

- Dispune s urmireste anunjarea sectoarelor asupra sosirii in magazit a utilajelor, plessioe,
materizlelor, efo;

- Inocmesle situalile statistice anuale privind aprovizienarea materialelor lehnice, carburanyl,
lubrefianti:
Frospecieazd piaja In vedersa slegerii solupei optime (calitate, praf),
Efeciueszd studiul piefel pe domenii de interes, in functie de natura obiecltalor ce urmeszd a i
achizillonste;

- Colaboreaza cu celelalte compartiments in activitatea de planificare a achizitiiboe;

- Asigurd inlrarea Tn unitate a pieselor & materiaielor, avizind plata facturilor aferente:

- intocemeste actele necesara pentrs matenalels receptionate:

- Asigura depozitarea 5l pastrarea in sigurania a materisislor aprovizionate;

- Asigura electuarea |3 termen a inventarelor i documentatilor de declasare 5 materialelor cu
termene de garanfie expirate, fird miscare sau cu miscare lents:

- Intccmeste note de constatare cu privite la malaristele f&r8 miscare;

- la masuri de preimtampinare a formarii stocurilor fara miscare 5i de redare a acestora In circuitul
inlern de consum;

- intocmeste sta cu materialele disponibile i le difuzeazd compartimentelor In vedsrea lichidarii
slocurilor existentes;

- Menifica stocurile de matenale inaintes efectudn fecarsi aproviziondsi;

- Analizeazd impreund cu conducerea unitdi cauzels credri stocurilor f4r8 migcare 5i stabilesis
graficul i masurile pantru lichidarea lor de cdtre compartimente care le-au crest

3.3.4.12 DIRECTIA OPERATIONALA

Responsabilitate principala;
- Asigura respectarea prevedenlor reglementdilor aeronautice nalionale si imermationale aplicabile
attivitatii operationale pe aeropor;

Responsabilitati specifice:

Deservires |a sol a aeronavelor si a pasagerilor;

- Asgurarea securitdfii tuturor activitatilor ssroportuare i & mijloacelor tehnice din dotare;

- coordonarea unitard a activitiilor si serviciilor asroportuare necesare deservirii la sol a traficului
de pasageri si de marfuri 3i a altor activitali seronautics,

- Instruirea §i pregdlirea personalului care Tsi desfagoars activitates pe platforma seroportuara;

- Asigura datele de informare a operatorilor de frafic aerian cu privire la infrastrectura aeroporfuard,
siarea 3l funclionarea sectoarelor, achipamentelor si instalagillor propnii care concurs la activitatea
aaroportuard;

Asigurarea prevenirii §i stingeri incendiilor, salvarii perscanalor $i bunuriks: in cazur de incendi,
calamitall naturale, urgants §i crize, asistenta spacfica P8I la seronave.
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< Director Operationzl - s& subordoneazd Directorului Genoral

Responsabilitate principala: Organizarea, si coordonarea activitdfilor aperationale in conformitate cu
reglamentanie asronautice nafionale st internationale aplicabile in domaniu.

Realizarea Indicatorilar 8l criteridor de performanta precum si impiementarea Planuisl de
Management stabilit de catre conducerea Execuliva i de caire organaia statutare de conducers
a asroportulul.
Oibtinarea Wiuror cerificarior, autorizatilor si avizelor afarente activitatilor desfasurate n direclia
cperationala, precum & de pestrarea conditilor esentisle care au stal la bzza obtineri
certificarilor si autorizatllor.
Raspunde pentru adecvares resurselor bugetare, umans, materiale si procedurale necessE
desfasurari activitatiior Directiel Operationale, pentry realizarea oblectivelor si & indwatorilor de
parformanta aferenti.

- Raspunde peniru wentificarea =i includeres in piolectyl de buget de venituri si chelluieh 8
cheltuielilor nacesare realizari activitatitor specifice din cadrul Directiei Operationaks.

- Crestersa satisfactiei chanjilor prin oferirea de senvigile Tnalta calitate.

- Reprezinta SN AIMKC SA la toate acliunile acestela functie de mandatul incredintat de catre
Directorul Ganeral

Atributii specifice:

- Organizares si coordonarea sctivitati Directiei Cperationale si luarea de masur canorale pentru
ndeplinirea futuror atributiunilor i documentele de reglementare interna, refesitoare 1a divechie,

. Amibuitea de sgrcini punctuale si permanente catre angajatin din direcia pe care o conduce,
controiul activitati scestora si luarea masurilor corespunzaloans pentru desfasurares corecla 3
activitatii personalului angajal;

- Evaluarea gi documeantarea necesiiatilor matenale 3i de personal pentru direchie,

Efectuarea de demersun documantate. pe linie lararhica, pentru aprobaraa efectuarii cheltushion

materiale si de investiti si urmanrea efectuart acestora in conformitale cu aprobartike date de

conducers;

- Ewaluarea perodica 3 personalulul din subordine, din punct de veders profesional si &l indephinei

atributivnior ce i revin prin fisa postuiu;

Efectuaraa de propunerd peniry perfectionarea profesionala 8 personalulul directied;

. Efsctuares tuturor demersurilor prevazute de legislatia in vigoare peniru autorizarsa | cerificarea
| licentierea — dupa caz, 8 aclivitatilor, utilajelor si persanalulul din cadrul direclial |
Se infarmeaza in permanenta asupra planurilor de zhod, & stadivlui de deservire a aeronavelor si
pasagerilor, @ starii de disponibilitale a utilajelor de deservire ia sal a asronavelor si @& masurl
pentru remedierea deficientelor constatate.

. FElsborarea de manugie, normea, reglementari, procedun, fise de post, alte decuments specifice
care reglementesza st oiganizeaza aciivitatea propre si asigura indeplinirea obiectulul da
aclivitaie in confarmitate cu prevederile legala in vigoare |

- Conduce si participa efectiv la acliunile de stingere a incendiler sl de salvare 3 peraoaneiod sl

bunuritor materiake ca se afla in pericol;

Asigurara derularea corecta a contractelor de servicii aeroportuare incheiate cu fransporiatos

operaton asfieni;

Raspunde de masurde depuse in cazul unel situatl de urgenta sau cnza.

1

¥

Atributhi in cadrul sistemului de manage gl sig Dk : .

- Organizarea, coordonarea, urmarires si eficientizares activitatii uhisjelor. echipamentelor
aeraonautice implicate in deservirea aeronavelor, pasagerilor si marfi, a peroului auto = a
sigtemelor de siguranta si sequritale;
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REGULAMENT DE ORGANIZARE 51 FUNCTIOMARE

= Aslgurarea monftonzaci &l inregistrarii parametrilor lehnico-functionali ai utitajelor, echipamentelor
sercnaulice implicate in deservirea seronavelor, pasageriior si mari, a parculul guto 8 a
sigtemelor de siguranta 91 gecuritale;

- Awizarea de analize si previziuni privind durata de viata si evolutia tehnico-functionala a utilaakor,
echipamentelor aeronautice implicate in deservirea seronavelor, pasagerilor & marfii, 8 pareulii
auto si @ sistemalor de sigurants si secunitate;

Avizatea normelor tehnice. instructiunilor sl procedurilor de exploatars, miretinere st reparatii 2
utilajelor, echipamentelor asronautice implicate in deservirea aeronaveior, paszgerilor i marfil, a
parcului aulo s a sistemelor de siguranta si securitate:;

- Elaborarea, coordonares si urmarirea reahzarn programelor operationale si bugetulul anusl al
lucrarilor de intretinere i reparatii (inclusiv planul de aprovizionare cu piese de schimb gi
materiale)

- Blahorarea si urmarnrea planurilor de activitate & a planurilor de dezvollare pentry directie:

- Cungosterea reglementarilor asronaulice civile si a cadrulul legislativ national  pentiu OperEeE n
condifi de siguranta a agronavelor

Alte atributll mentionate in NOTA 1 8i NOTA 2
¥ Barviciul Handling |a S0l — se subordoneazi directorului operational

Responsabilitate principala: Organizarea, s| coordonarea activit3tiior de handling fa 2ol in conformitate
cu reglementarile seronaulice nallonale si internafionale aplicabile in domeniu,

R nsahilitat B

- Asigurarea servicillor aeroportuare de handling la sol privind efectuarea de servich de handiing la
50l la asronave (rempa), supervizare incarcare — descarcare bagaje, mariz si posta

- Asigurarea servichlor asroportuare de handling la sol privind efectuarea de sanvicii de handling |a
sl pentry pagageri.

- Asigurares senvicilor aeroportuare de handiing la sol privind electusrea de servicii de handling 12
sol priving efectuares de senvicil de ticketing.

- Asigurarea servicilor seroporuare de handling ta sol privind efeciuarea de servicii de handiing la
sol privind elscluarea operatiunilor de taxare a companilor serienefransporiatorior aerieni
pentru serviciike de handling |a sol sohcitate de cafre agentul da handling SN AIMKC 54

- Asigurarea serviciilor seroportuare de handling ia sol privind efectuarea de sarvicii de handling la
&0l pentru acceplarea |a transpot, identificarea st manipularea de bunuri periculoasa.

- Asigurarea senviciilor aeroportuare de handling la sol privind efecluarea de servici de handling la
&0l privind — tratarea nereqularitatilor in transdportul serian al bagajelor.

- Asigurarea servicilor aeropartuare de handling la got privind efectusrea de servici de handiing la
sol privind — transmiterea masajeior cperationale.

Asigurarsa servicillor seroportuare de handling la sol privind efectuarea de servicii de handling la
& privingd — handling marfa si posta.

Domeniu de activitate: activitdi de handiing ia sol specifice pentru handling pasagen, handling la
aeronava, handling bagaje, handling marf4 si posta. load control,

Alributii spacifice :
- Respectarsa proceduriior fiscarui fransportalor aerianjoperalor asrian care OpETeaza pe aeroport

privind reslizares securitalii asroporiuate & a siguraniel aeronautice, a punchualtatii sl
indepliniriea cerintelor din punct de vedere al calitatll sarviciilor prestate

- Pregétirea si efectuarea de activitali de handling la 0l specifice pentri indeplinirea obiectivelor
cupfinse in domeniul de activitale: handling pasager, handling la aeronavd, handling bagaje.
handling marfa si postd, load control In conformitate cu procedurile si solicitarile transportatcrulul
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! speratorulul @erian cupringe in manualefinstrucliuni proprii acesiula precum §i in conformiate
el manualele propril SN AILMKC. S5A  Instructiuni de lucru $i procedun operationaie,

- Asigurarea legaturii cu autoritatile locale si informarea partilor interesate cu privire ia programul
de zhor al unui cperaforfransportalor asrian;

- Aplicares si respectarea Politich de Tarife a SN ALMKC. S.A. precum si prevederilor din
contractele de prestan servici de handiing la sol incheiate de catre SN ALMK.C. 5.A, - agent
de handiing si brokeroperateritransportatorii aerien dupa caz ( de exempiu SGHA — Standard
Ground Handling Agresment — Procedura simplificata, Contract de prestart servicll de handiing la
sol pantru senvicii de “ticketing” pe asropor) ;

- Intocmirea de documents specifice activitdll de handiing la sel penlru asronave si pasager| |
unele cu regim special . nefimitandu-se la . Ground Handling Charge Note - GHCN, Provided
Services List - PSL Work Order - WO, « Load Confrol - weight & balance — Maza 21 cenlrajul
asronavel « documente specliice transportulul aeran de marfa — Cargo Manifest, Permisie do
hcarcareldescarcare, « Declarafia sumara = pentry fransportul de marfa §i pogid, « Special
Load- Notification {o captain = - NOTOG, Trig Info, Top File, « Limitation of Lisbility », « General
Declaration =, Lista pasageri, Property Ireqularity Report pregum si orice all farmular solicitat de
operatorulfiransporiatorul aerian, broker, sprea fi completat |
Intocmirea documentelor cu regim special specifice acthntalil privind confravaloares saovicilor
de handling la sol presiate de catre agentul handiing SN ALMKGC. SA &l
operatorilortransportatonilor aerieni {in baza Polilicii de Tarife 2 SN, ALMKC, 5.4 ) precum si
pasagerilor {in baza contractelor de Tickatng),
incasarea contravalori serviciikar de handling 13 sol in concoerdanta cu documente de facturare
ermiga ;

- Efectuares de operatiuni de handling la sol specfice pentry activitatea de handling pasageri i la
goronava, inclusiv supervizarea zbofurior i conformitate cu raglementarie asronautice in
vigoare si ou cerntala opavatorilorftransportatoriion aarien
Efectuarea de operatiuni de handiing la sol specifice privind funclia de « Load Cotrols
& controlul Incarcaturii « & operatiunl de zbor | intocmirea foit de incarcare in conformilate cu
regulamentsle in vigoare, pregalirea zhorului, precum shalte operatiuni cu privirs la deservirea
unui Zbor ;

- Efectusrea de operatiuni de handling la 2ol specifice penfru activitate de tScketing © vanzari bilela
de avion, incasere servici suplimentare oferite |3 seroporl pentru operatorii aerini care au
Incheiat contract de vanzar bilete de avionfficketing cu agentul handling SN, ALMEC. SA,

v Seryiciul Transpart

R ilitatl s :
Asiqurarea serviciilor seroportuare de transport la sof pentru efectuarea de servicii de handling la
=ol la aeronave ([rampa),
Executarea revizider perodice, mentenantei lunare i a reparalilor ccazionate conform planficaril
pentru miloacels tehnice agroporiuge.

Domeniul de activitate: coordonares activitdtilor specifice serviciului traneport priving: servicii de
handling la sol pentru deservirea aeronavelor, pasagerilor, transporiul bagajelor, marfii si pogtei pe
aeroport precum si transporturike de marfa si calaton pe drumurike publice.

Atributii specifice:

- Pregateste, coordoneaza si efectueaza activitetea specificd serviclulul ransport de deservire la
sol peniru asronave, pasageri, marfd §i posta in conformitate cu Procedunie Operatoruivi aenan,
Procedurile AHM LATA si Procedurile cuprings in Manualul Operational @ SN. ALMKC SA,
Procedurile inteme privind modul de uliiizare a miloacelor aercportuare;

- Analizeazd 5 intocmeste necesarul privind consumul de combustibil estimate penlru asiguraraa
desenviri la sol a E_E'._I'L'I_E-_U!hl' &l a celoralte activitli conexe de transpod,
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Efeciuarea demersurdor si elaborarea documentatiior necesare pentru obtinerea si vizarea
anuala a Licentel de transport &i-a licenteior de executie vehicul de catre Autoritates Rutera
Romana;

Planificarea si urmarirea efectuari inspectilor tehnice perodice, reviziilor tehnice sl repasatilor
curenta la auttwehicule =i mijloscele iehnice aeroportuare din dotarea S N, AIME Conslanta S A
intocmeste rapoarte i informar| eatre  Directorul Operational;

la masuri de remediere a defectiunidor mijloaceior aeroportuare;

Monitarizeaza activitalea de prelusre 3 comenzilor primite din parlea companiilor aeriene pentru
desenires asronavelor cu mijloace tehnice agroporiuzre;

Intecmeasts documente specifice aclivitabi semnviciuln branspot;

Verifica documentele si modul de intocmire 3 documentelor specifice ssrviciulul franspor - foi de
PETCArS,

Intocmeste evidenta staril tehnice a mijloacelor peropontuare;

intocmeste planul de pregétire seronal (de iama ssu de vard) pentru mijloacele asroporiuar
Urmaregte modul sl incadrarea in larmen pentru operatiunile de mentenanld, respactiv
inlefinersa tehnicd miloacelor aeroportuare, actvitate efectuatd de citre personaiul Directie
Tahmece confurm Manualuiui de Mentenanta a AIMKC : RT1, RT2, RT, RTS.

v rvici sol gl dispa oonrio

Eegsponsabllitatl speciflcs:

=

Coordonarea aclivitdlilor de dirjare la sol a aeronavelor conform reglementrilor interne i
internationale si cu respeactarea procedurilor locate privind managementul platiormei

Agigurarea informarii si integistrarilor operabionale; Coordonares aclivilatior de dirijare |3 sol 8
asronavelor conform reglementarior interne sl iMernationale cu respectarea normelor priving
managemeniul platfonmne

Atributii spacifics :

COMNDUCEREA 5N ATHMEC SA

Participd la elaborarea documentelor in cadril Sistemulul de Management &l Siguranie:, 3
procedurilon operafionale §i a masufilor de sigurants;

Curcasterea caraciersficilor aeroporiului publicate in AP Romfnia s 3 carscteristicilor
daronavelor ca cperaazd pe aeropor,

Interzice accesul la platforme personslului i ulilajelor care nu respecta reglementarile privind
accesud sau stares tehnicd corespunzatoars;

Cuncagte sl aphcd ordinile si insfructiunile de pazd $i securitale shke seroportulsl, planul PSI,
planul de interventie In cazul calamitdtilor naturale, planul de cautare gl salvare & asronavebkr
aflate in pencol cat gi toate reglementarile in vigoare ce concura la siguranta traficului serian;
Intccmirea statislicilor aeroportiuare referitoars [a traficul de pasageriimarfa i miscarl seronave:
Actualizarea procedurilor si instrugtiunilor in cadrul serviciulu;

Cuncasterss generald a specificalilor §i caracteristicilor mijloacelor tehnice de deservire la sol
axtslants pe seropod;

Aplicarea procedurilor ce i revin din Planurile de urgentalcriza sle aeroportulu;

Participarea fa sfaborarea Planurilor de urgenjdicriza i a procedurilor aferente,

Primirea, inregistrarea 2i distribuirea de informan asrenautice ¢i mesaje operationale | infarmaiile
aeronautice $i mesaele vor fi distribuite imediat catre compartimentele destingtare sau la o data
titerivara in funciie de importania informatiilor primite i mesajele primie care se refera la datele
Inserisa in AP Romania cu privire la S.N. Aeroporiul International Mihail Kogalniceanu Canstanta
S.A 88U la zborur de aeronave, vor fi retransmise imedial 3l catre Comandantul Adjunct,
Directorul Operational;

[nformarea Comandantului Adjunct de Aviatie despre zborurile care opereazé pe tura respectiva |
Informarea Comandantulul Adjunct de Aviatie cu neconformitatile sparute in operares
asronavelor pe asrcport 3i dupa situatie si a Direclorului Operational prin noté rapon;
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. Cunpasterea operari pe pupitrul si echipamentele existente in dispecerat (lluminat pdons, afiea)
panouri terminale efectuare anunturi pentru pasageri, gestionarea fimiilos  telelonice  din
dispeceral, IAT-AFTN SITA ECCAIRS, e-mail, informaf pasagen).

- Cunoastersa semnificalilor fermenilor $i 8 expresilor ulilizate i informanile g mesapie primite;

- Intocmirea gi distribuirea planului de s asroport catre un grup predestinat,

- inregistrarea migcarilor aeronavelor in registrul de trafic seran
Actualizarea listelor si lisierelor cu privire 1a zborun, intarzierei sau alie centralizatoare de dale ca
implica actvitatea dispecerafului coordonare;

- Comunicares sol-aer pe baza unel licenie obtinule,
Asigurarea legatuni inire parsonalul mifitar strain i cel roman, in cazul desfaguranl de activitati
milifare;

- Vetlficarea funclionari echipamentelor de comunicatl din dotara:; migloacele de comunicalie
indisponitile vor fi reclamate telefonic dispeceratului tehnic al aaroporiului ;

- Pratarea /primirea servichiiui de turd, pé baza de procas-verbal,

- Cunoasterea reglementdrilor privind culegerea si prelucrarea datelor slatistice pentru fraficul de
asraport conform procedurilor n vigoare [PIAC-TA-STA]

Alributiile in cadrul sistemulul de management al siguraniei, sunt:

- Se asigyra ca angajalil serviciului sunt conshenti de carintele de siguranta i sunt responsabili de
performantala lor in dom
enijul siguranted;

Elaboreaza si actualizeaza manuale & alte documente specifice;

. Ayizesrs 8| supune spre aprobare plantficarea cheltuiellor necesare realizani activitatior dim
subordines sa, precum 8 a2 altor challuleh planificate pentra actiunmi cars suslin cresterea
sigurantei pa asroport, iR vederea introducen in bugetul de venituri si cheliuiel,

- Propune masun privind organizarea Serviciului, Dispecen 5ol si Dispaceral Coordonare in scopul
enardonarii actiunilor penfru cresterea gradului de siguranta pe seroport,

Organizeaza personaiul Dispecerat Coardonare In scopul coordonarii actiunilar panltru cresierea
gradului de siguranta pe aeroport,

- La intrarsa in serviciu Dispacenl S0 confrolesaza starea de curatenie a platformelor, cailor de
rulare pana la punctele de asteptare (pietris, iarba, etc) precum sl a suprafetelor adiacente
acestora in vedersa desfasurarii activitatii in deplina siguranta si ia masuri peEntru mantinenes
aceslora in cea mai buna slare de disponibiiitate,

- Elaboresza sl actualizeazs manusle & alle documente specifica,

Interzice cireulatia pe platforme a persoanelor si a autovehiculelor neautorizate, infaernand
Comandantul adiunct de avialie Inspector Siguranta pentru rezolvares aceslor neregul;

- Dirijeaza spropierealindepartarea de sermnava a echipamentelor de dessrvire,

- Urmareste respectarea Manualutui de Siguranta pe Aercport si informeaza Comandantul adiunct
de avialie inspecior siguranta esupia tuluror incalcarior reguliler prevazute in document;

. Executa verificarea fingla & aeronavei si permite pornirea motoarelor numai dupa indepartarea
luturor persoanskor si schipameantelor de langa aeronava,

- Se ggigura de prazenta personaluli si sutospecialalor P50, la seronave,

Aduce la cunosfints Comandaniulsl adjunct de avigiie inspectsr siguranta orice nersguls,
defectiuni, anomalii sau alte situatii de natura sa constituie un pericol pe care #l constata & locul
de munca precum & orice incalcare @ normelar de sanatate si securitate in munca sau P51
Participa la activitatile de degivraralantidegivrare a asronavelor conform autorizatie.

Alte atributii mentionate in NOTA 1 si NOTA 2
v Cabinetul medical
Responsabilltate principald: asigurarea asistenjei medicale primare
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Atributii specifice:

Acorda consultatii, statuleste disgnosticul si ratamentul corespunzater in caz de solcitare din
partea pasagerilor care tranziteaza si angajatilor

Acorda primil ajuter medical s organizeaza fransportul precum si asistenta medicala pe timpul
transportului la spital pentru boinavi cu urgenta medico-chirurgicals;

Aslgura asistenta medicala de urgenta in caz de accident aviatic cu mai mulle vickime:

Participa [a informares si educatia sanitara a salasiatilor;

Anunta cantrului antiapidemic cazurile de boli infecto-contagioasa;

Intocmesta lunar siatistica privind consultatiile si servicite medicale.

" . re &l Stingere Incendii

Responsabilitati spacifice: Prevenirea gt stingersa meendiilor, salvarea parsoanalor &l Dunuriior
i cazuri dé incendii, calamitdfi naturale, uwgen{s $ cnze, asistenta specifica PSI 1a seronave

Atributli specifica:
- Operaticni de stngere a incendifor, de salvare a parsosnalor si bunurilor matsrigle & de

inlaturare @ urmarnior calameitatdor naturale seu catastrofelorn

Elabovaaza, mplementeaza. aplca, amendeaza si auditeaza programels, planurile si procedurile
specifice de prevenire & stingere a incendilor, salvere a perscanalor si bunurllor m cazur de
Urgeniaicnza;

Masuri pentru asigursrea asistentel PSIl la alerizare/decolare & pe parcursul operan la sol a
Aeronavelar;

- La sclictare, asigura si coordoneaza parlicipares serviciulul la activitall arganizate de
comandamente alé autaritatilor locale sau civile |

- Verificares zilnica a autovehicule si mijloacele tehnice de prevanies si stingere a incendilor,

- Utmarires stani autovehicule s a mloscelor kehnice de prevenire si stingere & incendilor -
Planificarea sl urmarirea efectuari inspectilor tehnice periodice, revizilor tehnice si reparatiilar
curente la autovehicule £ mijloacele tehnice PSI si aparare civils;

Drganizaraa si derulares activitipilor de protectie civild,
= Instruirea o2 spacalitete si verficares personaludu;
- Asigura asisientd speciicad PS5 sl aparare civilz,

Atributii iul ma inura

- Implementarea si aplicarea, programalor, planuriior si procedurilor spacifice de prevenine stingsra
a incandiilor, saivare a perscanelor si bunuriler in cazun de urgental criza.

- Luarea masunlor penire asigurarea asistented PS| la aterizare! decolare s pe parcursul cperarii a
50l a seronavekor,

= Organizarea i efectuarea instryirii de specialitate a personalulul din cadrul FISPA st arganizarea
s coordonarsa  anfrenamentulsl pentru manuirea corects a  ulilaelor.  Bocescrior sl
echipamentelar din dotare.

Alte atributii mentionate in NOTA 1 si NOTA 2

v o rti i Civila

Responsabilitati specifice;

- Owpanizarea si derularea activitatilor de protectie civila.
- Salvarea persoaneor si bunuribor in cazuri de mcendii, calamitati naturale, urgente si crize:
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Atributil in 2 Chejle:
Elahorares, mplementarea, aplicerea, amendarea si audiarea programelor, planurilor i
procedurilor specifice de prevenire si slingere a incendilor, salvare @ persoanelor st bunurilor in
cazun de urgenta / criza;

- Organizeaza si efectueaza instruirea de speciglitate & personalulul din cadru Serviciiun Privat
pentry Situatil de Urgenta cu denumirea , Siatia Salvare si Stingere Inceandi”,

- Face demersurle necesaré peniru incadrarea aclivitatii de protectie civila in normele si
regiementarile aeronautice naticnale st intemationale;

Sa informeszs s isi insuseste actele legisiative ce fac referire la protectia civila i @ masuri
peEntry apficarea acestora in activitatea asroportuar ©

- erifica modul de instruire a satariatilor 5. N.AIMKC SA. pe linte de prectectie civila,

La solicitare, asigura si coordonesra participarea Serviciubui Privat pentru Shuatii de Urgenla <u
denumirea  Statia Salvare si Stingere Incendi” la activitati organizate de comandarments ale
auloritatior locale sau chile;

. Elshorarea de manuale, norme, reglementar, procedur, aite documente specifice, care
reglemanteaza si organizeaza aclvitatea proprie si asigusa indepliniea chiectulul de activitate in
conformiate cu prevederile legale in vigoare,

Organizeaza echipeie specializate de protectie clvila in cadrul Serviciuhn Privat pentru Situalil de
Urgents cu denumirea . Statia Salvare si Slingere Incendii”;

. Controwazs aplicarea normelor de aprare impotriva incendiilor si pratectie cwla sl propune
inciuderea in bugetele proprii @ fondurilor necesare organizarii i dotni cu mijloace jehnice i
echipaments spacifice;

. Prezintad conducerii semestnal sau anual raportul de avaluase a capecitalii de aparare impotriva
Incendiilor;

- Executd instruirsa salariatlor in cadrul procesului de instruire Tn domaniul situalilor de urgenta,

. Acords sprijin i asistentd tehnica de specialitate centrului operativ pentru sttualii de urgenta din
cadrul LS. Constants;

Siabilese si urmerese Indeplinirea masurior si a actionilor de prevenire sl de pregatire &
interveniiei in funclie de incadrares in clasificarea de protectie civila,

Participa la exerciti i splicatii de prolectie civila 8i condue nemiflocit actienile de alarmare,
evacuara, rlerventie, limiare si inlaturare a urmarilor aituatiilor de vrgenta,

Orgarezeaza instruires si pragatirea personalulu meadrat in munca privind protectia civita

- Asigura alarmarea din zona de riec cresia ca urmare a aclivitatilor proprii desfasurate:

Prevad anual, in bugetul propriu, fonduri pentru chefluieli necesare desfasurari activitatilor de
profestia civila;

- Instiinteaza perscansle si organismede competents asupra factordor de risc i le semnakeaza, da
indala, cu privire la immenta producerii sau producerea unei sifuatii de urgenta civila k2 nivelul
institutiel sau ageniului SconoMIc;

- Mentinerea in starm de funclionare mijlcacale de fransmisiuni-alarmare, spalile da  adapoatire
{daca exista) i mijloscele tehnice propril, destinale adapostini sau interventiel, tin evidenta
acestora 5i e verifica penodic.

Atribu ic PSIL:
- Sludiazas si isi insuseste aclale normative care reglementeaza activitatea de PSI st in special cea

gpecifica unitatil respactive;

. Paricipa |a Inlocmirea, completarea si reactualizarea planukui de auinaparare impotrva
incendiilor, dupa verificarie efectuste in prealabll, a infregului obisctiv si 2 sesizanlor organelor
de control, cu propunen concrets;

- Controlesza conform graficulul de control sau cu orice pcazie, respactarea nomelor P31 si de
dotare cu mijloace tehnice P3I, echipament de protectie sl salvare sl substante de stingere in
comparimentele de responsabilifate si din unitate, asigura potrivit competentet ce o are, condilille
necesare aplicar intocmal a normalor respective. Controalele cu constatarile si masurile luate se
vor evidentia prin documente{nota de controf) ;
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= Indeplineste la termen sl de calitale masurite de PE| stiabilte prin planul de autosparase impoiriva
incendilor i prin alte dispoziti sl urmarese exesularea masurlor de calre personalul subordonat,
azgurand conditide necesare in aceat scop;

- Desfasoara in randul infreguivi personal o ectivitate sustinuta instructiv-educativ peniru
prevenires incendiilor;
Instrseste penodic conducatarii locunlor de munca sl asigura efeciuarea instruini periodice a
sefilor de servicii 1 8 parsonalulul din subtrdines Directorulul Genesal din uniats ;
Varifica potrivil normelor, activitatea de P31 pe locurile de munca din sechile sau compartimentele
de responsabilitais:
Sabileste, potrivit rormelor, dotarea cu mijlcace PS5 necasare in sectile saw compartimentels de
responsabiiitate sl tin evidenta lor,
Verifica slarea luturor migloacelor PSI de pe aeropor! (mstalabi specifice, ulise, aparatura,
mgloace de prima interventie si aite dispozitive si sisleme de protectie impotriva incendiflor) s
ingtruirea practice a personalulyi desemnat 2a ke ulifizeze in caz de incendiy;

- Azigurg repurerez operaliva in skare de functionare a instalatilor si m§loscelor S| avariate sau
alaciate in urma uncr incendil, explozil, calamitati sau accidens tehnice,

- Agigura efectuares probelor tehnologice, execularea revizitlor =i reparatilor s repunerea n
funciiune & instalafilor i utilgjelor in conditii de depling securitste iImpativa incenddlor;

- |a masun pentru inlaturares oparativa a pericolalor i cauzelor de incendii constatale,
Informeaza imedial Saful Senviciulul Prival pentru Siluahi g8 Urgenta cu denumirea  Slalia
Zalvare zi Stingere Incendi” si Bireclorul Cperational despre starile de pancol aparute, despre
incendile s avanile produse, de abateri de la norma si despre masurile luate in comparimentels
da responsabiltate;

- Instruieste personalul la angajare in domendl situatbilon de urgenta

< Formatia ln i Salva i Prim Ajutor

Prevenmea. sl stngeres incendilor, salvares persoanslor si bununbor in cazus do incendil, calami3ti
naturale, urpenie i crize, asistenta specifica P51 I3 aeronave.

Atributli spaciice:

« Implemeniarea si  aplicarea programedon, plenurlor s procedunior specilice de prevenss &
stingere a incendilor, salvare a persoanelar si bunurilor in cazuri de urgenta ! criza |

- Luarea mésuridor pentru asigurarea asisteniai P35l la alerizareddecolare si pe parcursul operdrii la
sl B erongvelor;
Organizarea gt efecluarea instruini de specislifate a personalului din adrud Formatiel Interventie
Salvare st Prim Ajulor si organizarea si cogrdanarea anirenameniviui pentru manuirea corectd a
utitajslor accesariilor #1 echipamentelor din dotare;
Informerea despre starea lehnicii din dotare si luarea da madsurl penliu asiguraraa disponibilitat
Acastaia,

- Informarea §i Tnsugirea actelor legisiative ce fac referire la domeniul de actvitate al Formalied
Inferventie Selvare si Prim Ajutor si luarea de mésuri pentru aplicarea acestora In aclivitatea
asroportuars.

¥ !EEEETM ﬁEI:L!FI!I ATE AEEEETHEE&
Responsabilitati specifice

- Asigurarea unui chmat de sacuritate in intariorul parimetrului aeroporiuar prin praveniraa aparited
actelar de nterventie ilicta pe asroport;

- hsigurarea implamentdsl masurilor  securiate aercporluard, in conformitate cu reglementanle
nationale, internaironale si interne, in vigoare,
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Asigurarea implementari pazel | protectiei fizice, protectiel oblectivelor, valorlor si perscanelor in
zona aeroporiuard, in conformitate cu reglementarile nationale si interne, in vigoars,

Asigurarea conformitalh sistemului de secunitate aercportuard cu reglementasile nationale,
nternationale si locale, prin activititi de control intern, audit ¢i monitorizare @ neconformittilor si
figcuriior In'domeniul sscuritdli aviatiel civie;

« Director Securitate Asroportusra — se subordeneazd Directorului Operational

Responsabilitate principala;

Assurarea funcliondrl eficsente, conforme i coordonate s direcliel de secuwritate ssroporfuara. n
vederea preveniri actelor de inferveniie ikcitd. & mentinerii unui climat de securitate &i a alinterd
confinue la reglemantdrile nationale si internationale in vigoare ;

Responsabllitati specifice:

Organizares achivitatil directiei de securitate asroporiuard si aplicarea prevederiler din ROF & a
regiemeantaribor interre;

Conducersa, coordonares si supervizarea implementani mésurler de paza sl securntats, n
conformitate cu reglementarile natlonale si internationale, prevanind aparifia actelor de intervente
ilizita &i asigurdnd un climat de securitate / siguranta in interionul perimetrulul ssropoduar,
Dezvoilarea profestionaid continud a personalulii din subordine, pein instruir 3 evaludn
periodice, in vaderaa crestesii performantei cperationals s a disciplinel instifufionsle;

Atributii spacifice:

£

Monitorizares implementani sl raspectdnil normelor, manualelor, procadurion, fiselor de post 9 a
altor documente specifice securltdti aeroportuere care reglemanteaza sl organizeazd activiiates
proprie si asigurd indeplinirea obiectului de sctivitate n conformitate cu prevederile legste in
vignare,

Monitorizares pe linie de pazd & securitate a activitali personalulul de securitale din cadryl
direciia, in vederea desfisurdni activitalii specifice 863 evenimente / acte de interveniie licita gi
FIL P,

Monitorizarea activialii de mplementare, mentinere si imbunslalire a proceseior desfagurate in
cadrul directied;

Monitorizarea sctivitililor de control intarn a conformitétii In domeniul secunt3in asronautice,
Fariiciparea la cercetarea evenimentelor / actelor de interventie dicka pa aaroport,

Accesarea documeantelor Finformatilor clasficate,

Parcipares la sediniele Comitefului de Secuntate, in calitate de membru;

Avizarea cererilor de acoes | fabelelor de acces in inclita seropotulul pentru perscanele sirdina
de seroport {vizitatord), precum & pentru autovehiculele acestora sau ale altor rganizalil venie in
interes de serviciu;

Propunerea de stimulente [ sanctiune pentru personalul din subordne, pe onteriul indeplinirii /
naindephiniri cbligatilor 5i atribulilor de serviciu Tn domeniul pazei 5i securitalii seronautice de pa
garcpar

Eniabnraraa cu Eewr::u.ll Eb;manl'.a i Dpﬁatll.r in vederea pm‘.ranuu Il'l-l:rdE'J‘Ilﬂlﬂr & aﬂ:rde'nmlﬂr
in perimetryl aeroportuaf, prin coordonarea actvitatlor de control acces, supreveghers i
patrulara;

- Sustinersa implementarii masurilor de secuntate — sigursnta, n zonele comune de
responsabilitats;
W Mon Maconform de Securilate d
i rialui uritabe a ard
CONDUCEREA S & LMELC 58, Edijua B f 2025 140
AlMKC-ROF Revizia 0 ¥ 2025

Exmmplar fir



5 M Asrapartul Inbernational el Kopalniceani - Constania 5 A

REGULAMENT DE ORGANIZARE 51 FUNCTIONARE

bilitate principala;

- Asigurarea unui sistem eficient de confrol intern si momisrizare 8 conformilald In domeniul
securitatii aeroportuare. in scopul identificarii, evaluar s remedieri neconformitatilor. riscurllor si
dgisfunclionalitatilor care pot afecta integritatea si eficienta sisternulul de securilate, |n
concordanta cu reglementanie netionale, internationale s intefne aplicabile;

- Auditarea periodicd a tuturor structurior din cadrul Directiel de Securitate Aeroportuard {DSA)
privind respectares reglementdriior pe Hnde de securtate seroporiuadd In conformitaie cu
reglementdrile natonale, infernationate 3i locale in vigoars;

Aplicarea  activitatilor de control intern, audit, monitorizare ¢l raportare 2 abaterilor,
neconformitalibor &1 nscurilor in domeniul securitélli aviafio: civle;

- Umndrirea implemantarii masurilor corective stabilte si comunicarea sefulul direc! superior
{Etrector Securitale Asroportuard) a inchideri acestora conform termeanelor stabdlite:

Atrtbutii spacifice:

- Elaborarea planurilor / inspeciiler | auditunlor / testarlor de control al calitdli pe linie de
securitate asmporuard;

- Efecluarea de activitali privind aplicarea $i respectarea regulsmentelor, programelor si
procedunior priving securitatea eronauticd In scopul prevenini actelor de interventie ilicits pe
Berpor, precum § pentry monitorizarea neconformitéfilor de securitate aeronautics ;

- ldentificares, inregistrarea § monfiornzarea neconformitdtilor rezultate din controale interne,
audituri axlerne sau incidente de seculitate;

Evaluarea riscuriior cpecationsle generate de disfunclionalit3ti in procesul de securitate
aempartuard;

- Verificares implementarii mésurilor corective si praventive propuse de structurie de specialitate:

- Agigurarea trasabilitali activnilor de conformitate, prin Ynedea regisirelor gi arhivarea fiselor de
control g remediers;

- Verificarea aplicari procedurilor operalionsle pe linie de pazd i securitate asroponiuars;
Fammularea de propuneri pentru imbundtalirea procedurdor, proceselor si organizar in domeniul
securtats asroportuane;

- Sprijinirea acliva a compartimentelor directiel in afingerea obiaclivelor de conformitate;

- Eiaborares si revizyires procedunlor propell 3t a oviclror reglementén interns scrise (scempiu
“Angliza de Risc la Securitalea Fizica®, "Registrul Riscwiilor de Securtate®, "Programul de
Securitate Aeroportuard”, "Planul de Management sl Situatillor de Crizd", "Planul de Contrai
Intern al Caitahi®, "Planului anuzl 8l controalelor interne al cafitati', ete );

¥ Departament Pazd gl Securitate Aeroportuara se subordongaza Directorului Securitate
Aeroporiuara;

Conducerea, coordonarea eficienta si monitonzares implementin masunior de paz3 &i sEcuritate
asfoportuara, in conformitate cu reglementirile nationale =i internagionale aplicabile in domeniul
securitafii aviatiei civile, In scopul preveniri agtelor de interventia ilicitd pe asroport;

H i il

- DOrganizarea si coordonarea actividti departamentulsl de paza si securitate aeroporuard si
luarea de masuri concrete In vederea indepliniril tuturor atribufhunilor pe linie de pazd si securitate
asroportuars;

- Elabotarea procedurdor propri sl a oricdror reglementdn inlerne scnise, specifice activitati
{examplu: "Programul Anual de Instruire In Domensul Securiali Aeronautice”, “Programul anual
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al achizitilor sectoriale (PAAS) si @ Programulul de investhii’, "Bugetul de venitur si chefued’
"Monilorizarea cbiectivale pe linie de securitate”, "Planul de formare profesicnald’,

Verficarea si monltorizarea permanenta a aplicinl procedurilor operationale pe finie de paza s
securitate aercporiuara

Atributii speciice;

Moniorizarea masurilor din cadrul "Pragramului de Securitate Asroporisard”, "Planului de
Management al Situatilor de Crizd”, "Programului de Gontiol Intern ai Caldaf in domeniul
securitati’, “Registul Riscuriior de Securitate” penliu asigurarea implamentar eficienie a
midsurilor de paza si securitate asroporiuans;

Monitorizarea pe linke de pazd si securitate a activitalil personalului din cadrul depanamentuiul, n
vederea desfasurdni activitali specifice fara evenimente / acte de intarveniie ilicita si nu numai
Manitarizarea implementdni 5i functiondrll sistemelor tehnice de securitale (ex: control acces,
sistam video CCTy, B0

Efectuarea de controale inopinate le locurile de muncd, la solicitares {in schs) a sefulul direct
superior (Diector Securitale Asroportuard) In vederss constaldnl de posibile deficients i
propunérea de masuri paniru remedierea acestora,

Ewvaluarea perodicd a persenalulul din subordine, din punct de veders profesional $i al indeptinind
atributiunilor ce fi revin prin fisa postului;

Accesares documentalar [ informalibor clasificate;

Particigarea la sadmtele Comitetului de Securitate, Tn calitale de membru;

Particioarea la activitalile de sudi, inspectie, testare si control al calitati in domenal securitati
avigtiei covile,

Avizarea instructiunilor de lucru, a procedunior operstionale i a oricdror documente spacifice pa
linie de paza &1 securilate aeroporiuara;

Avizarea cereritor de goces | labalelor de acces In incinta ssraporiulul pentru persoanele sirding
de aaroport {(vizitator), precum si pentru sutovehiculele atestora s&u ale altor organizas vende in
interes da sarviciu;

4] — se subordoneazs Managenulul

Dupanamanmiu: Faza i u:un!ate .ﬁ.ernpnrl_ua'ﬁ

Asigurarea functiondni eficiente, organizate & conforme a activitdfilor de paza sl supraveghere
aeroportuard, In scopul protejanl oblectivelor, valorilor 5i perscanelor din incinta asroportulul gi
preveniri actelor de interventie ilictd, conform cadruli legal najonal, intermational 51 interm in
vigoand:

Responsabilitati spacifice:

Organizarea s coordonarea actividli serviciulul & luarea de mdsuri concrele in vederas
Tndeplinirii tuturor atribufiunilor pe linke de pazd, supraveghere 5i securitate aeroporiuard,

Asigurd paza fizicd, proteclia obsectivelor, valomor § perscanslor in 2ofia permetrulul
aeroportuar, in conformilate cu legislatia nafionald Tn vigoare (‘Legea 333/Z2003 prvind paza
ohiectivelor, bunurilor, valorior sl profectia persoaneior” si 2 “Legea 2852004 privind regimul
armelor, componentelor esantiake si al mundiior )

Impiementarea si exercitgrea masurilor de securilate asrcportuard (precum controlul accesulu,
supraveghere si patrulare), in conformitate cu reglementanie nationale, internationale si interne;
Elaborarea procedurilor proprii i a orcdror reglementdn interne scrse, spacifice activitati (ex
"Panul de Paza al asroporiulul”, "Analiza la Securitatea Fizicd®, ete.),

Monitorizarea pe linis de pazd sl securitate a actvitdti personalului din cadry! serviciului, in
vederea desfasurdrk activitdtii specifice férd evenimente / acte de interventie INcita si nu Auma,

CONDUGEREA SN AIMKC BA Edifia & / 2025 — o 3
AIMIC-ROF Revizia 0/ 2025

Exampilar it



5N Asropontiul ntermaliong Mha Kogalnicgany - Constenia 5.8,

REGULAMENT DE ORGAMNIZARE 5| FUNCTRONARE
i ifice:

Implementarea proceduriior operafionale pe linie de pazd, supraveghere & securitate
aeroporiuasd;

Colaborarea cu organele care concuwrd |a securitatea si siguranta aeropariului;

Ideniificarea, evideniierea si monitorizarea zonelor cu risc ridicat;

Faniciparea la cercetarea evenimentelor / aclelor de interventie ilicila de pe asropart:
Gestionarea, prevenirea, conlracarares gi remediares situatidor ce au ca efect vulnerabilizarea si
parturbares activitdtiior de para, supraveghere gi securilate asroportyard;

Aslgurarea informarii §i instruiril parsonalulul din subording si verificarea Insusirii & aphean de
catre acesta a informatiilor primife,

Efectuarea de controale inopinate lz locurile de muncd, |8 soicitares (in scris) a sefului dirsct
supencd (Manager Departament Paza s Securitate Aeroporiuard) in vederes constatarni de
pusibie deficiente si propunerea de m@sur pentru remeadiersa scestora;

Moniterizares sistemelor CCTv, a alarmelor, 8 senzorilor perimetrali si a sistemelor tehnica de
secuntate (contrel acces):

Organizarea Tnfregi activitdll a personalulue din subordine [efectivelor de pazad) in vederea
executan misiunilor de pazd &i aparare & obisctivilul dat Tn compatents;

Verificarea existentului de munitle, cenform nomelor in vigoare;

Comunicaréa permanentd cu punctele de control acces, posturile de paza si structurile
responsabile cu gestionarea situaiifor de urgenta,

Efectuarea activitaliior de pregétire (initiald si / sau pericdicd / recurenta) pe linie de pazd i
secuntale aercnauticsd;

Accesarea documentelor / informatiilor clasificate:

Participaraa la sedintele Comitetulut de Securitate, in calitate de membru f invitat,

Evaluarea penodicd a parsonalului din subording, din punct de vedere profesional si al indepliniri
afribufiuniior e Ti ravin prin fisa postuiu;

Avizarea cererilor de acces / tabelelor de acces in incinta aeroporiulul pentru persoaneie striine
de aeroport {vizitator), precum §i pentru autovehiculels scestora say ale alior organizati venite in
interes de servicly,

¥ Serviciu Securltate Asroportuars (SSA) ~ se subordoneaza Managerulul Departamentulul

Faza si Securitate Asroponuara

Responsabilitate principala;

Asigurarea functiondrii eficiente, organizate si conforme & activititilor de sscuritate seroportuard,
in vedersa preveniti aclelor de interventle llcitd asupra aviatiel civile, prolejaril pasagerilor,
echipamentelor sl infrastructuril, conform  standardelor natonale, internstionale § interne
aplicabile Th domeniul securitath aviatisi civile;

n il

- Organizarea si coordonarca actvitli serviciubyl sl luarea de mésuri concrate in vederea
indeplinini ieturor atributivnilor pe knie de sscuritate aeroportuard;

Monitorizarea, implementarea si verificarea "sistemulul de securitate” din ferminalele asroportulul,
In conformitate cu reglermentdrile nationale i internationale din punct de vedere al securitatii
aviabief civile;

Implementarea sl exercilarea masurilor de securitale asroporiuard (precum controlul accesului sl
supravegherea pasagerilor din terminale), In conformitate cu reglementirile nationale,
internationale gi interne, prevenind aparitia actelor de interventie licia,

Elaboragrea procedunilor propti si a oncliror reglementdri interne scrise, specifice activit@fii
{norme, manuade, reglementds, procedur, fise de post, fluxuri de pasageri, eic.);
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Monitorizarea pe linie de securilate aeroporiusrd a aclivitdlll personalului din cadrul serviciulul, n
vedarea desfisurnii actvitatll specifice 1423 avenimente | acle de inlervenie HicHS 51 nu numai,

Atributh specifice:

Implementarea instructiunilor de lucru, procedurilor aperajionale, planurior £ programelos pe lirie
de securitate a avialiel civile din cadrul aeraportulul,

Asigurarea implementéiri masurilor de securitate alternative In zonele demarcate Cu caracler
tfemparar sau permaneni;

Colaborarea cu organele care concurd la pazae, securitatea si siguranta aermportulul,

\dentificares pericoleler si evaluarea riscuriior pentru fiecare componentd 2 sistemuiui de
securitate, mijloace sl tehnicd de securitale;

identificarea, evidentierea si momtaizarea zoneslor cu risc fidicat;

Participarea la cercetarea avenimentelor [ actelor de interveniie iicita de pe aeropor,
Geslionarea, preveniraa, contracararea & remedierea silualiilor ¢e au ca efect vuinerabilizaraa i
perturbares activititilor de securitale agroportuara;

Electuares activitatilor de pregétire (initiald 5i / sau periodicd | recurentd) pe finie de securitate
aeronauticd;

Asigurarea informéri i msirui personalului din subordine si verficarsa insusioil 3l aplican de
calra acesta a informatiilor primite;

Efecluares de controate inopinate la locurile de muncé, la solicitarea (in scris) 8 gefulul direct
superior {Manager Depariamen! Pazd s Securitate Aeroporiuard) Tn vederea consiatarii de
posibile deficiente si propuneres dé masurl pentru remedisrea aceslons;

Maonitorizarea pe linie de securitale a aclivititi personalului din cadrul senviciulul, In vederea
desfasurani sctivitalil specifice f8ré evenimente { acte de interventie icita i nu numar

Accasarea documentelor § informaliler clagificats;

Paniciparea la sedintele Comitetului de Securtate, in calitate de membru £ invitat,

Monitorizeazd controlul accesul, supravegherea pasagerilor din terminale 31 & begajelor de
calda, stal la incdrcarea @t i la descarcarea acestons,

Monitorizarea specificd a implementsni 5i aplicéri procedurilor de secuntate Barporuard;
Evaluarea periodica a personaliful din subordine, din punct de vedere profesional 8 al Indeplinirs
atributiuntiar ce i revin prin fisa posiulul,

Avizares cererilor de acces | tabslelor de scces In incinta aeroporiulul pentru persoansle straine
de aeroport {vizitator), precum g1 pentru sutovehiculele acestora sau ale slior organizati venite in
inferes de sarviciu;

se asige ca personalul din subordines sa este constien! sl responsabil penfru performaniste
propyi din domeriul stigurantel;

se gsigura ca probiemels da siguranta sunt proriare;

se asigura ca problermele de sigurants sunl reportals 1a timp;

58 incurajeze angajati 53 raporfere valuntar s canfidential/anonim orice incidentfeccidant produs
sau onice polential pericol pe linie de siguranta care ar pidea duce la un incidenbacoident,

sa respacts loale procedurile si cerinfele de sguranta prezentste in Manuaid Aerodromuiu,
Manusiy! Sistermuiui de Managemean! &l Sigurantei Manualu! de Siguranda pe Aesrapor &l it aite
documenfe de reglementare ale autoritatior inteme si infernationale,

5@ aslgura ca probfemele de siguraria legale de angalali sunt tratate cu prioritate;

in operatiunie zinice, 8 va aplica principiul “Siguranta este pe primid foc”,

NOTA 2

Confarm deciziflor interne, pe aeroport sunl infintate

CONDUCEREA SN ALMKC. SA Editia 8/ 2025 — —
AR ROF Rievizia 0 f 2025

Ezamplarnr....



SM Asrogoniis Intemadional Mihal Kogairsogany < Constanda 5.4
REGULAMENT DE ORGANIZARE S1 FUNCTIONARE

Comitetul pentru siguranta pistel (LRST), avand componénta dascnsa in Cap. 5 al Manualulu
Sistemulwi de Management & Sigurantsi, Ed. in vigoare

- Comitefl de evalugre 8 siguranfed pe suprafala de mapewra / platforma [(SRC), avand
componenta descrisa i Cap. 5 al Manvalulul Selemulul de Management af Siguranfed £o. m
vigodre,

FResponsabilifatle personalului nominalizat n cele doua decize sunt prezentate detaliat in Cap. 5 al
Manualulul Sistemului de Management af Sigurantet, Ed. in vigoare.

Directorii! Managerii i Sefi de Servicii sunt raspunzalon de aclivitalea personaluiul din subording s
fiecare angajat 2l aeroportulu este responsabil &1 raspunzatar de actiunile sale pe line de sigurania.
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CAPITOLUL 4 - COMITETE, COMISIl, COMANDAMENTE Si RESPONSABILI PE
ANUMITE DOMENII DE ACTIVITATE CARE FUNCTIONEAZA IN CADRUL
S.N. ALMK.C.S5.A,

Comitelels, comandamenitele gl comisiile, responsabilii pe anumite domenii care functioneaza in
cadrul organizatei sunt infimtsle =i se activeara prin decizii ale Direclorului General. emise conform
procedurli interne “Emiterea si circuitul decizilor interne”, cod PO 20,

4.1 Comitetul de evaluare a siguranfei pe suprafata de manevra | platforma (SRC)

Rolul principal al Comitetului de evaluare & sigurantei pe suprafala de manews / platforma [SRG)
e5le de a consilia managerul responsabil cu privire s desfagurarea actvitath cperationale in conditii de
siguranta

Atributiil ides a sigurantei fata do manevra rmd sunt:

1. primeste si evelugszd rapoarisle privind probleme aperationale de siguranis;

2, primeste rapoarte i informatil statistics cu privire Iz accidente si incidente, &i propune sokijl;

3. consilaza cu priviee ka probleme de siguranta pe suprafata de manevraiplatforma, ce tin de, fara
a @ wnita obligatoriu Iz acestea;

4. promovares disciplined In activitdlile cperafionale in vedersa asigurdril condiilor de sigurania pe
platforma,

2. prevenire FOD,

0 elaborares de masuri pertru operatiunl In conditi de sigurant;

7. slabileste actuni peniry 3 rezolva probleme de siguranid apdnute pe suprafata de manevrd/
platforma,

8 probleme echipaments platform;

8. respeciarea reguiiior de conducere in zona de operatiuni serene;

10, instruciuni de sigurania noi seu modificate;

1. metode de a dezvolla & promova inifiative de constientizare privind siguranta activitdtiior pe
platformi;

12, actiuni penfru a rezolva probleme de siguranid privind indepadarsa depozilelor! contamindrii
(zdpada, gheatd) pe parcursyl sezonudui rece de pe suprafata de manewal platforme;

13, lucriri pe asrodrom;

14. schimbdn propusel noutdli pe supratala da miscare;

15, proceduri standard de operare, eto.

In cadrul SRC functioneaza Grupuri de acliune privind siguranta (SAG) care se ocupd de aspects
spacifice de implementare (conform indicafiel SRC), sub conducerea managenslul de siguranta WSS

4.2 Comitetul pentru siguranta pistei (LRST)

Rolul princapad &l comitetului de sigurantd a pistei este acela de a dezvolla un plan de acliune
privind sigurania pistsi si de a informa administratorul aecodromului i managemeniul celoralts pany
organizafii reprezentate cu privire |z pericolele potentlale de sigurantd a piste % de a mpune mésuri de
eliminare pericoke si dimifuane riscur rezgiduale.

ile eom Tui sigu istel sun

1. identificarea polentialelor pericole de siguranid in legdturd cu pista, inclusiv necesitatea de
siabilite a uned zone "hot spot” sau a altor zone potential generatoare de pericole pe serodrom si
revizuirea rubricilor relevante ale AIP pentru acuratetea lor,

2. dezvoltarea $l desfasurarea de campanil locale de constientizare (buletine de siguranta, instruir
personal elc), la intervale regulate, inclusiv la inceputul unei pericade mal aglomerate sau
inaintea deruldrh unor activitdli atipice (demonstrals serene, lucrirll activitati eic), care 38 se
conceniraze pe probleme locale, ca de exemplu: produceras & distribuirea harilor locale cu zone

TOOMITETE S comisn — Edilia & / 2025 — #-1
AIMEC-RCF Revizia 0/ 2005
Exempiar nr..




5.4 Asrsportul inlernabonal Mikail Regalncoant - Conslania 5.4

REGULAMENT DE ORGANIZARE 51 FURCTIOMARE

"hot spol”, sau alte matenale de indrumare considerste ca find necesars, campanile locale de
congtientizare trebuie sa fie actuakzate periodic pentru & mentine interesidl 81 constisnlizarea
operationaid a personalulsl in cauzs;

3. monitorizarea frecventel, tpulul si severitalil incursiunilor pe pistd; monitorizarea frecvente,
tendintei &l severitdli svenimentelor de tip “birdsirike” sau vialh salbatica, distnbuires
recomandérilor de sigurantd obtinute din constatéri si rezultate ale investgalulor unor accidente &
incidente, precum 3 altor experienie ralevante - de exemplu expenenia operationaléi $i celes mai
bune practc de reducere & necurifor: schimbul de bune practicl peniru & preven incursiunibe sau
iesiie de pe pistd; distribuirea iformatilor legate de modificarea infrastructuni seroporuarg n
yederea evitini aparitiei unor Incursiuni la pista;

4 gsigurarea condifilor pentru efectuarea comunicar Intre conbolor de frafic aerian, pilofi i
conducatori auto in conformitste  cu cernlele de reglementase aphicabile & propunerea de
imbunatalin, dacs este cazul:

5 realizarea de observatii, Tn mod regulat, in diferite conditi meteorologice $i de vizhiltals, peniry a
evalua dach toate pozilile de asteptare intrare la pisid (marcaje si baliza)) sl panourie de
semnalizare de pe ¢ de rulare 3l pistd corespund cerinielor de regiementars aphcabile sunt
vizibile/usar de Inteles da catre toll paricipartii ka operatiuni,

. Inielegerea dificultéfilor de operare ale personalului  care lucreazd In slie domeni s
recomandarea unor imbundislin, la revizurea procedurilor de opetars este necesar &3 s azigure
¢l procadurile Tolosite de diferlte companii pe aerodrom sunt integrale § aficiente, astfel incal s&
52 redocd la minkmum riscul ncursismlor pe pestd La evaluarsa procedurilor se va fua In
considarare o eventuald cresters a capaciiati pistel sau utilizarea el selectiva pentru reduceraa
poludril fonice;

¥  dezvollarea Tn comun & unpr programe de insfruire initiald 9 recurentad pentru prevenirea
incursiyniior si piarderea orienfan pe pistd, pentiu ol personalul relevant (conducaton awto 51 aile
categorii de personal care im desfisoard sctivialea pe suprafata prsted, pilafl, personzl al
servigilor de wafic gerian); acestea pot include vizite pe pistd pentru a cregte gradul de
constientizare 3 intelegere a configuratiel sercdromulul, marcaje, panour, zone de protectie
mijloace de radionavigatie etc., in cazul in care acest lucru este consideral necesar

8, evaluarea pesiodicd a aficiented masurilor de reducede a rigcyrilor mplameantale.

4.3 Comitetul de sacuritate aeroportuara (CSA) al SN AIMKC SA

Scopal Comdstulul de Secwitale Asrgportuars (C8A) este acela de a Bzigura aplicarea,
dezvoltarsa si coondonarea procedunior 5i mésurior de securitate pe esroport, in conformitate cu
carintela Programului National de Securitate Aeroportuard (PNSA), editia in vigoare.

Obiectivul principal al Comiletului de Securitate Aeroportuara {CSA) este implemantarea cerintelor
Programului Mational de Securitete Asroportuard (PNSA) gl Programului de Securitate Aeropariuard al
SN, AIMKC S A, prin stabilirea de masurn &l proceduri specifice pantru protectia eficienta a aeroporiului
impotriva actelor de inlerventie ilicita,

Comitetul de Securitate Aeroportusrd (CSA) este alcatuit, cel pulin, din dwecton 5i managen ai SN
AMKC 5.A., reprezentanti cu drept de decizie ai institutiitor statulu, precum i al entitatilor angajate in
operafea aeroporiulyi, care contribuie la stabilirea i implementarea masurior de securiate, in
conformitate cu Anexa 3 la PNSA (editia in vigoare).

Structura Comitetului de Securitate Aeroportuard (CBA) .

Presedinte : Director Ganeral al SN, AIMKC S.A sau loclilorul acestuia;

Secrefar - Inspecior Documente Secrete (sau loohitor legal al acestuia) — responsabll de convocarea
CSA, intacmirea procesulul verbal inchelat cu ocazia intruniri CSA si distribuirea tuturor documentelor
aferents sediniei catre membrii;

Membri {jconform deciziei Directorului General al 5N AIMKC S.A )

Reprezentanti ai S.N. AIMKC 5.4,

Reprezentanti institutidor statulud care Il desfasoard activitalea pe aeroport,

Reprezentanti ai operatoribor care ish desfisoard activitatea pe seroport (Tn calitate de nvitali alunci cdnd
subleciete sedintel CSA sunt referitoare |a activitatea desl3surala pe asroport).
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Componenta nominald a Comitelulul de Securitate Aeroportuard (CSA) esle stabilit prin decizia
Directorulul General al 5N AIMKC S A, fa propuneres sefulun structurii de Securitate sau a loctiitoruiul
atestuia

Desfagurarea activitafil - Comitetul de Securitate Asroportuard (CSA) e intruneste timestrial sau ori de
cate on este necesar (la solicitarea unuia dintre membrii, cénd situatia o impune), iar convocarea
ecestuia se face cu cel pulin 48 de are inainfe de intéinire, cu precizarea urmatcarelor - ziug, luna, anul.
ora, locul de desfasurare &l probismele de secuntate ce urmeazd a faca obiectul sedintei

Atributifle Comistulul de Securiate Asroportuard {CSAR

a) coofdoneazd aplicarea in aeroport @ masuriior de securitate previdzute Tn legislatia nationald i
conveniile internationale;

b} conduce si supravegheazd aphicerea Programulul de Securtate Aeroportuard (PSA) al SN, AIMKD
SA - editiz in vigosre, propundnd masun de imbundtitire a scestuia, asigurand conditile aptime de
desfasurare a activitalilor de aviabe civitd in aeroport

¢} analizeazs si asigurd ca masurile $i procedurile de securitate 58 fie eficients pentru coniracararsa
amenintanilor i interventiilor ikicie mpotiva aviatiei cile;

d} stabilegle lsta punctelor vulnerabile din asroport si verificli nivelul de securitate 8l acestor puncte,
propunand masun de imbundtatire a procedurilor de securtale;

&) aproba planurile de mésuri g1 procedurile de aplcal pantru situaiirle de crizd, stén de pencol. cautars Ei
salvare, calasirofl aerans;

f) stabilleste executarea de confroals privind respecltarea masunlor de securitete in asroport, pe baza
procaduriio;

g) informeazd autoritatea nabonsld de securitate asupra unor probleme ce nu pot fi rezolvate k& nivel
local, pentru a asigura desidsurarea in siguranté & activititilor de avialia crvild pe seroport;

h) asigura aplicarea masurilor de securitate pentru proectels de dezvoltare s asroporului

4.4 Celula de Crizd sl Comitetul de Criza

Seopul Calulsi de Crizd esie asigurarea gestiondnl immediate si eficiente a situatilor de urgentdicriza
apdrule pe aeroport, prin luarea masurilor preliminare de rdspuns, aledares entitiilor competents &i
mentinersa contiolului operational pand la constituirea Comitetulul de Criza.

Oblectivul principal al Celulsi de Crizd este reprezental de coardonarea ectiunilor initiale de evaluare,
informare $i intervenlie, prin aplicerea procedurilor specific $i furnizares unei evaludri primare citre
Comitetul de Criza, astfel Incat 54 fie imitala consacinjele negative si 58 creeze premisels pentiu o
dacirim strategca ultarioard.

Structura Celulei de Crizé - In conformitate cu Programul de Management al Situatiilor de Criza (PMSC),
editia in vigoare,

Componenta nomingld a Celulei de Crizd este stabilda prin decizis Directornuslul General af SN, AIMKS
3.4, la prepunerea sefulul structuri de Securitate sau a loctitorubui acestiuia,

Atributiile Celulel de Crzd réspunderi imitate) :

a} Alertarea luturor mstulilor/entitéfilor cu atributil In gestonarea stuatilor de crizd pe astoport;

b} Demararea procesulul privind evaluares ameningdri $i prezenlarea evaludri pimare citre Comitelul de
Crigd;

¢} Punerea in aphcare a procodurilor specific in funche de situata create. pana |a Intrunirea Comitetuiu
de Crizd;

d) Solicitarea cétre serviciul trafic aerian, a tuturor datelor si informatilor pe care schipajul le define;

Scopul Comitetulul de Crizé este acela de a asigura conduceresa unitard si coordonarea la nivel strategic
a actiuniler de raspuns in situalii de criz, prin slabiliea liniei de acliune, mobilizarea resurselor sl
menlinerea comunicani cu autoritdlile competente $i mass-media, in conformitate cu Programul de
Management al SHuatilor de Crizd (PMSC), edifia In vigoare.
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Obiectivul principal &l Comitetuld de Criz3 este elaborarea § implemantarea sirategiel generala de
gestionare a crizel, prin coordonarea Wikrol structuriior implicale, asigurarea suporiulul Iogistic =i
infarmational necesar interventiel i garantares unei comunican oficiale corects & eficiente cu institulite
abilitate

Structura Comitetulul de Crizd - In conformitate cu Programul de Management al Situajilor de Criza
(PRASC), edifia inovigoars
Presadinte - Director General al S.N. AIMKC 5.4, sau locliitorul acestuia;
Membrii (contform deciziel Directorubul General al S N, AIMKC 5.A)
Feprezentanti al 5.N. AIMKC S.A.;
Reprezentantil institufiilor statulul care i3 desfasoard activitatea pe aeroport:
Reprezentantii institulillor cu atribulii in gestioharea situatilor de ciza,

Componenta nominald a Comitetuli de Criza este stabilita prin decizia Directoculid General & SN,
AIMKC S .4, la propunerea sefulul strocturii de Securitate sau a loctitorulul acesiuia,

Atributiile Comitedulul de Criza

a} Elaboreazs linia de actiune si coordoneaza raspunsul Tn situatia de crizd;
1} la mésuri de swport a interventiei;

¢} Elaboreszé strategia de informare 3 mass-mediel,

d} Comunica cu autoritalile abiliate in mvesligares siuatiel de crizd,

4.5 Comitetul de Securitate si Sanatate in Munca

Mambrii Comitetului de Securitate 2i Sanstate in Munca se nominalizesza prin decizie soriss a
prezedinielul acestuia, iar componenta comitetului va fi adusa ka cunogtinga tuturor fusiatoribor

Angajatorul sau reprezentantul sdu legal este presedintele Comitetului de Securitate gi séndtate in
M.

Atributille si funchonarea Comitetului de Securitate $i Sdnadtate In Munca sunt cele prevazute in
H.G. nr. 1425 din 11.10.2008 privind aprobarea Nomelor metedologics de aphcare a prevederilor Lagi
secUntail 5l sanataf Tn muncd nr 3192008, cu completriie §i modificarile ultericare, precum g in
Regulamentul propriu de organizare gi funchionara.

Comitetul de Securitate 3i Sénatate in Munca funclioneszd In baza regulamentulul de organizars i
funclionare propriu. Comitetul de Secwilate 3 S#ndtate In Muncd $¢ intrunegte cel pufin o data pe
trimestry 5i ori de cate ol este nacesar, obligatia asigurdm inlruniri revening sngajatonilul.

Comidetul de Securitate si S&natate in Munca are urmiicsrele atributil principale.

1. analizeazd gi face propunen privind politica de securitale i sandtale In munca g planul ca
pravenice 3i protectie, conform regulamentulul intern sau regulamentulul de crgandaare §
funcfionars;

2, urmareste reakizarea planului de prevenire $i protectie, inclusiv slocarea mijlcacelor necesare
realizid prevederilor lui 5i eficienta acestora din punct de vedere al imbunatalin condijilor de
munea;

3 analizeard introducerea de noi tehnologl, alegeres echipamentelor, luand in considerars
conseciniele ssupre securl@ll §i sAndta crtorilor, si face propunest in situalie constatani
anumitor deficane,

4, anslizeazd alegersa, cumpdrarea, inirefinerea $i utiizarea echipamentelor de munca, a
echipamenialor de protectie cofectiva si individuala;

5. propune masuri de amenajare a locurilor de munca,

6. analizeaza cererde formulate de ucrdtori privind condilide de muncd gi modul Tn care isi
indeplinesc atribufiife persoanele desemnate;

7. urméareste modul in care se aplicd §i se respectd reglementirile legale privind securitatea g
sanatatea in munca, masurile dispuse de inspectorul de munc & inspectori sanitari,

8 analizeazd propunerile lucritonlor privind prevenirea accidentalor da munca gi @ Tmbalngvirilor
profesionale, precum §i peniru imbundtdiirea conditilor de muncd i propune introducerea
acesiora in planul de prevenire gi protectie;

8. analizeazs cauzele produceni accidentelor de munca, Imbolndvirilor profesionale gi
evanimanielor produse si poate propuna masuri fshnice in completarea masunlor dispuse in
urma cercefbn,
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10 efectuesza verificdn proprii prvind aplicarea instructiunilor propi si a celor de lucru s fase un
raport scris privind constatarike ficute,

11 dezbate raportul scris, prezentat comiletului de securitate =l sandtats In muncd de cive
conducdtorul unitaril cel putin o datd pe an, cu privire la situalia securitati 5i sAnMaL in
munca, ka actiunile care au fost intreprinse ¢ la eficienta acestora in anul incheiat, precum &l
propunerie pentru planul de prevenine si protectie ce se va realiza in anul urmdatar,

4.6 Comandamentul Operativ de larna

Alributiite membrilor Comandamentului Operativ de [ama sunt:

1. Intocmires i actualizarea *Programuiui de pregdtire a 5 N Aeroporiul Internalional Mihait
Kogainicaanu Constania S A. pentru sezonul de amd | cu respectares cerinfelor Regulamentulti
UE nr.139/2014 si a miipacelor acceptahile de conformare aplicabiie.

2 Aplicares mdsurilor £l desfdsurares activitatilor cuprinse n *Programul de pregatire a

5.N. Aeroportul Internalional Mihail Kegéiniceanu - Constanta S.A pentru sezenul de isrmd

3. Funchionares Comandamantului Operativ de lama éste in perioada 01 nodembre - 31 martie a
fiecarui an.

4.7 Responsabll implementare a masurilor in domeniul egalitatii de sanse Intre
famei gi barbati i respectaril principiului nediscriminarii si a inlaturirii oricérei
forme de incalcare a demnitatil

Responsabilul are urmatoarels atrbulii;

Implementarea masurior privind egalilatea de sanse Intre femen g barbali §i respectis
prnvcipiilul nediscrimindr ¢i & inldturni oncdrel forme de incdlcare a demnitafi In conformitate cu
pravederile Legii nr.2022002 & prevedenlor Legil nr.53/2003-Codul Munch, avdnd urmioarele atrduti
principale :

a} analizeazd contextul de aparifie si evolulie a fanomenului de discnminara de gen, precum sl
nerespectarea principiulul egaltati de ganse Intre femel si barbaji 5i recomandd solulii In vederea
reéspectars acestul principiu, conform legii;

b) formuleazd recomandariobservafifpropunen Tn vederes prevenifligestiondnil remedieni
cortexiului de risc care ar putea conduce Ia incilcarea principivlui egalitsil de sanse gi de tratameant
intre famei si bdrbati cu respestares pringipidui confidentiatitati

€} propune mésuri privind ssigurares egalitili de sanse gi de fratament intre famei &i birbap,
evalueazd impactul acestora agupra femeilor si barbatilor

d) elaboreazad planun de acliune privind implementarea principiulu egaltaly de zanse inle
femei gi barbali In care 53 fie cuprinse cel putin: masur aclive de promovare a egalititii de sanse 31 da
tratament intre femel ¢ bdrbali si eliminerea discnmindri directe si indirecte dupd criteriul de gen,
masuri privind prevenirea gl combeterss hdruini la oeul de muncd, mdsur privind egalitatea de
tratament in ceea ce privests poltica de remunerare, promovare In funcli $i ocuparea funclidor dea
decizia;

e} elaboreazd, fundamenteazd, evalueazd si implementesazd programe si proiscte Tn domeniul
egalitati de ganse i de
ratament intre femeai i bdrbats;

fi acordd consultantd de specialitste pentry aplicarea prevederilor legislapa nationale i
comunitare In domeniul egalitalii de sanse intra femei 5i birbat),

4.2 Responsabil implementarea prevederilor legale privind declaratiile de avere si
interese

(1} Are obligafia s3 se inregistreze In aceasta calitale pe e-DAl si are urmatoarale afribsii;

a} primeste gl infegistreaza declarafiile de avere 51 declarafiile de interese prin intermediul
e-DAl, cu respeclarea legislatiel privind protecia persoanelor fizice in cesa ca privesie prelucrarea
datelor cu caracler personal, 3 elibereaza la depunere ¢ dovada de primire;

b} indeplineste formalitéfile de inragistrare in e-DAl & perscanelor prevazute la art. 1 alin. {1)
pet 1-38 din Legea pr. 176 din 1 septembrie 2010, privind integritatea in exercitarea furschigor i
demnitilidor publice, pentru modificarea § complatarea Legii nr. 1442007 privind infiinjarea,
organizarea §l funclionarea Agentiel Nafionale de Integritate, precum gl pentru modificarea si
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completaraa alior acie normative;

&) verifics evidentiersa declaraiior de avere si a declaratiior de interese in regisine speciale,
ot earacter public, accesibile prin e-DAL denumite Registrul declarailor de avere §i Registrul
declarafilor de interese, ale cdror modele au fost stabilite prin Hotdrarea Guvernului nr.
175/2008 privind stabilirea modelelor Registrulu declaratilor de avere §i Registruli declaratiilor de
===

d} asigurd afigarea $i menpinerea declarailor de avere 5t ale declarajilor de interese, pe
pagina de Internet a instituliel, in termen de celm ult 30 de zile de la primire, prin @ncnmizarea
srreeai imobilelor declarate, cu excaplia localitili unde sunt situate, adresas inslitutiei care
administreazs activele financiare, a codulyl numernic personal, precum si a semnatunii slografe.
Declaratile de avere si declarapile de interese se pastreaza pe pagna de intemet a institutael gl a
Agentiei pe toal durats exercitasi funciiei sau mandatulud 5i 3 eni dupa incatares acestora sise
arpiveazsd potrivit legii,

&) in vederea indepliniri atributilor de evaluare. frimit Agenliei deciaratile de avera gi
declaralile de interese prin e-DAL in termen de cal mult 10 zile da & primirea acestora,

f} genereaza prin intermedwl e-DAl, dupd expirarea termendbul da depunere, o fistd cu
persoanele care nu au depus declarajile de avers si declaralile de inlerese in acest tarman i
informeazd de indata aceste persoane, solicitandu-ie un punct de vedara In lermen de 10 zile
lucratoars;

g} acordd consultanta referitor la continutul $i aplicarea pravadaritor légale privind completarea
si daplnerea declzrailor de avere si a deciaratilor de interese persoansiorn care au abligatia
depunerii acestora

4.9 Grupul de lucru pentru implementarea metodologiei de evaluare a riscurilor
de corupfie

Atributid :
a) identificarea si descrieres riscurnior de coruptie;
B evaluarea riscunior de coruphie.
c) stabilirea masurilor de interveniie;
d} complatarea Registrului riscurior de coruptia,
&) monitorzares si revizuirea riscurilor de corupiie;
f) actualizarea planurilor de integritate

4.10 Responsabil cu asigurarea transparentel privind achizigiile sectoriale, in
conformitate cu prevederile Legii nr.99/2016.

Are ca strbuli transmiteres la Ministerul Transporturilor urmatoarele situatii prin complatarea
formularelor ekectronice dupd cum prmeazs:

1. Report anual privind activitetea de asigurare a transpareniei;

2. Rapotare saplaménald a datetor prvind procedurile de achizifie publica. Sa raporteaza in fiecars
Z2i de viner pantru sSptamana urmstoare;

3. Contraclele de achizili publice cu o valoare mal mare sau egals cu BOO129 le! fird tva Detele se
raporieazad pand pe data de §5a lunil pantry luna precedenta.

4 Sinteza lunara a contractelor de achizitie publca Se raporteazi pdna la data de 5 pentiu luna
precedent,

5. Raportare iimestriald priving activitatea de asigurare a transpareniei. Se raporleazs pdnd ta data
de 5 ake luni pantru trimasirul precedent;

6. Raportare privind activitatea de asigurare & transparentsl pe luna precedenta Sa raporieazd
pdna fa data de 5 ale luni pentru luna precedenta.

4.11 Comisia de Reevaluare a Imobilizarilor Corporale
Este constilula in conformitate cu HG nr. 403/2000 sl prin decizia Directorului Genaral
Atributiile comisiel de reevaluare, sunt:
1 afeciuarea inventarului imobifizanilor corporale in conformitate cu O MF.P or, 2861 din 09102009 si
aprecierea gradului de uzura fizica si marala a bunuriior inventariate
2. analzarea diferentator rezultate din reevalyarea si valonle actuglizate ale mifjoacelor fike reevaluste
in corelgtie cu ufilitatea bunuriior respective si cu valogarea de piata, lar in cazul in care 88 vor
constata supraevalian sau subavaluari sle valori acestora, ebe vor fi eliminate
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3. Intocmirea si avizarea “SHuatiel privind determinarea vaiorii ramase aclualizate & mabilkzariior
corporale supuse reevaluan

4.12 Comisia Paritara Patronat — Sindicat

Scopul infiintarii In vederea negocienii contractulul colectly de muncé este constituitd comisia
paritard lormald din persoanele imputernicite de Consilul de Adminisiratie 54 reprezinte patronatul =i
reprezeranti sindicatului

Cadrul legal: Legea 367/2022 - a dialogulul social

Comisia paritard este constituita din 10 membri titulari si un secretar, astisl
- S membri desemnati de catre Sindicatul reprezentatiy
= 3 membri titdar desemnali de catre SN AIMEK C SA st momba de rezervd, in numarul aprobal de
céitre Consilul de Administratie
- membri de rererva din partea SN AIMK C SA
memibr de rezerva din partea sindicatului reprezentativ
secralar da rezervd

Constituirea Comisiel paritare:

Imputernicirea persoanelor care reprezintd SN AIMK © SA in operafinea de negociere s§i
semnare & Contractului Colectiv de Muncad la nivelul SN Aeroportul International Miail Kogélniceany
Constanta SA, respectiv a Direcloruiul General, & Directorulul Economic 5i a calorlalti salariati
nominglizali, se realzeazd cu aprobarea Consilivlei de Administratia, aprobare soliclatd in baza
Statutulul Sociataly. Moddicarea componentel comisisi paritare se realizeazs tot cu aprobarea Consiliply
de Adminisirajie.

Utterior Divectorul General emite Decizia de constituire a Comisiei paritatre, in baza Hotararii
Consifului de Administiatie =i 3 informdrii scrise de catre sindicatul reprezentativ,

Activitatea Comisiei paritare: Comisia paritard se intrunegte @i 51 desf3sodard sctivitalea
conform dispozitibor Legii 38772022 - a dialogulul social, & GCM in vigoare reguiamentuiui propnu de
arganizare i funciionan, constifult in Anexa la CCM.

Atributiile §i oblectivele Comisiei paritare sunt prevazute In COM apkcabil 1z nivelul SN
AIMKT 54

Livrablle intocmite: Comisia paritard furnizeaza livrebile sub forma proceselor verbale de
sedintd, a actelor aditionale la COM, CCM, diverse adrese si note internefexterne, daca este cazul

Monitorizarea: Comisia pantars genereard o activitates ale cirei rezuftate infermedigre sisau
finale sunt monitorizate de catre conducerea societdtl, ITM, salariatii societali.

4.13 Comisia pentru Inventarierea Patrimoniulul

eonformmi o’

Art. 8 din Legea contabilitatii nr B2/1991, republicata, actualizata,

H. nr. 1.705 din 29.11.2008 pentry aprobarea inventarului centralizat al bunurilor din
domaniul public al statului

- OQOMFP. ne. 1718 din 3 martie 2011 pentru sprobarea Precizérilor privind Intocmirea 51

aclualizarea  invenlarului  centralizat  al  bunurilor  din domenivl  public & statulu
Scopul comisiei, Stabilirea siluatiai reale & uturor elementelor de activ g1 da pasiv-a SN AIMEC 5 A
precum g a bunurilor si @ valonilor detinule cu orice Btlu apartinind allor persoane juridice sau fizice, in
vedarea intocminii situatiilor financiare anuale care trebuie za ofere o imagine fidela a pozite: financiare si
a perfarmantei unitatii pentru respectivul exarcitiu financiar,

1. Imocmirea &i ransmiteres Comisiel Centrale de Inventariere a procesalor verbale de inchelere a
irentarierii;
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2. Organizeazs s controleaza invenilarerea patnmonilul, acliune ce se desfasoara pe taran cu
autorul subcomisiiior de inveniarers,

3. Intocmeste procesul verbal de inventariere anuals oe se prezinta si se aproba in Consiliul de
Administratie, document ce cupnnde concordanta scripticuiul cu fapticu!, dar & siluatia bunurior
propuse spre valorificare &b respectiv casars.

414 Comisia de monitorizare, coordonare §i indrumare metodologicd a
implementirii 51 dezvoltarii sistemului de control intern managerial la nivelul 5.N
Aeroportul International Mihail Kogainiceanu-Constanta S.A.

Scopul infiintarll: monitorizarea, coordonarea §i indrumarea metodologica, implementarea &i
dezvoltarea sistemului de confrel miern managerial, In scopul asigurdrni atingar obectvelor in cadriul
socketati intr-un mod eficient, eficace §i econgmic

Cadrul legal: Comisia de Monitorizare este constituite conform O5G GROZ01E, in baza deciziel
directorului general 5i cuprinde  conducitorii compartimentelor incluse in primul nivel de conducere din
strectiera organizatoricd 8 S.N. Astoportul International Mihall Kogainiceanu Constanta SA

Compenents: Comisia de Montorizare esle coordonata de un pregedinie care poale fi Drectorul
General sau un ait satariat oy funciie de conducere, desemnat de catre directorul general prin decizia de
constituira & Carmises,

Membrii Comiziei surmt conducitornii compartmentelor incluse Tn primul nivel de conducara dim
structura orpanizatoricd a sociatdti. In cadrul comisied functioneaza de asemenea Secretariatul tehnic
care este asigurat de catre salariati numifi prin decizia de consftituire a Comisiel de catrs Drivactoruiui
General al societsii,

Mod de constituire: Comisia de Moniterizare s consfituie prn decizia Directorulul Geaneral,
modificaras componentel realizéndu-se lot prin decizia Directorului General. Prin decizia de constituire 3
Comisiel apfebatd de catre Directorului General, sunt desemnati membii de rezerva in persoana
salariatilor desemnafi ca loctitor pentru funciile detinute in cadrul societatil de catre membri tetulari.

Calitates de membéuwsecretar tehnic in cadrul Comisiei de monitorzare Tnceteaza in urmaloareke
slluain:;

{a) Incetarsa raporturilor de munca In condifile legit

(b} rewacare, prin decizie a directorului genersl, atunct cand salariatul in cauza incalca prevederids
lagii sau ale prezentulul Regulament, on se afld in imposibilitales de a-gi indeplint atributiile;

{&} odatd cu suspendarea contraciului individual de munca, pe durata SLBpendEri;

In cazul In care unul din membrii Comisiei d& monitorizare pierds aceastdl calitate Directorul Ganeral
al Socieldiii numeste un now membru in termen de 15 zile lucrdtoare, conform procedunion intame
aplicabile societali,

Activitatea Comisiel de Monitorizare:

Comisia de monitorzare, coordonare s indrumare metodologicd a mplementdni gi dezvoltaril
sistemului de controd intern managerial B nalvelull SN Asrmoporul Internatsnal Mihaill Kogalniceanu-
Constanta S.4. funclioneaza in baza Regulamentului de organizase & funclionare a comisiel, aprobal de
catra directorul general

Sedintele Comisiel au log periodic, tnmestnal in prima decadd & luni  urma3loare fiecaru
irimestry Tncheist sau cand este cazul, |a inijiafiva presadintelul.

Sedintele suni conduse de presadintele Comisiel sau de cétre inlocultorul =au. in caz de
indispanibilitate @ unii membru al Comisiei, acesta esle inlocuit de citre persoana desemnatd prin
decizie internd s fing locul pe funcle in cadryl SN ATMEC SA

La solicitarea Comisied, la sedinje pot pariicipa 3i alli reprezentant] din compartimenteie SN
Aarsporlul Intemational  Mihsil Kogdiniceanu Constanta SA, a ciror  contribulie esle necesard n
vederea realizéisi  atributidor  Comisiel  si a celorslte cernfe din Regulamentul de organizare 5
functicnare a comisiei

Solicitarilemotararile Comisiel, adresate salariabilor reprezintd  sarcini de serviciu, in condiibe
aprobani acestora de citre directorul general.

Infarmatil referitoars I8 stributii organizarea sedintelor $i mecanismul de luare a declzilor se
regasesc in Regulamentul de organizare §i functionare a comishel, aprobat de Directorul genaral.
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Atributille si obiectivele Comisiei de monitorizare sunt prevazute In regulamentul de funclionare
# in legislatia specifica, respectiv O5G 8002018

Livrablle: Comisia elsboreszd s inainteazd Ivrabide in conformiate cu regulamentul de
functionare, OSG 600 si legislatia conaxd,

Monitorizarea: Activitatea, eficienta & indeplinirea obisctivelor sl implicit a realizarii scopubil
Comisiei de Monitorizare este monitorizald de citre Audit Intern, Director General gi Consiliu da
Administratie

4.16 Colectivul pentru combaterea poluarilor accidentale

Acesl colectiv este constitull confarm prevederdor din Ordinul nr. 278/ 11.04.1897 privind
aproharea Metodologiel - cadru de elaborate a planurilor de prevenire si combatere a polusirilor
actidentals iar rolul acestui colectiv este de a analiza in detaliu §i sub toate aspactale, cauzele polugri
accidentale samnificative si de a dispune sVsau propune in reportul de apalizd emis:

- mdsun lehnico-materiale gi organizatorice, n scopul pravenini unor estfel de situatil nedarite,

- eventuale modiicEn sil sau completdni ale tehnalogilon procesului de muncd, ale instalatior,
consiructibor, dotdrikr.

4.16 Consilierul de etica sl Integritate

Consilierul de atich 5i integritate este desamnat prin decizie interna de citre Directorul Gensral dupd
urmatoarels criferi -
1. Pesoana desemnstd prezintd deschidare ¢ dspoaibilitate pendru indeplinirea stributilor care 1 revin
in conformitate cu legislatia aplcatild
Pessoana desamnatd are o probitate morald recunoscuta,
Parsoanel desemnate nu i 5-2 aplicat o sancliune disciplinard care nu 3 fost radiata n conditiile tegii
Faid de perscana desemnatd nu este In cwes de deasfisurare cercetarea adminkstrativd in cadrul
proceduni disciplinara, in condifiile legii;
Perscana desemnatd nu 3 fost condamnatd definiiv peniru sBvirsires unei infractiuni conira
securititii naponales, contra awtoritafii, infraciiunl de coruplie sau de serviciu, infraciiunl de fals or
comira Infapluini justified
8. PFerspana desemnald nu are cabtates de suspect sau inculpat Inirup dosar care cerceleazs
miracliuni contra securitalii nationale, contra autoritall, infractivni de coruplie sau de sarviciu,
infractiun: de fals on confra infaptuirii justitiei
7. Persoana desemnald nu se a3 in niciuna dintre situajile de meompatibilitate prevazule mal [os:
a. este sof, rudd sau afin pana 1a gradul al W-lea inclusiv cu conducatorul SH AIMKGC SA sau cu
inlacurtarul desemnet al acesiuia;
b. are relatii patrimoniale sau de afaceri cu oncare dintre persoanele previzute la lita
€. Bste membru sau secratar in comisiile de disciplng conelituite in cadrul BN AIMKG SA.
In cazul in care situajiile de incompatibilitate prevazute anterior intervin ulerior dobandirs calitatii
de consiber de elica siintegritate, statutul de consilier de abicd si integritate inceleazd de drept.

Rl

L

Atributiuni llerulul de eticd =i i £

1. Acordd conaultan|d $ asisten{d personalului din cadrul SN AIMKC SA cu priviee [a respeclarea

normelor de conduitd

Monitorizeaza aplicarea prevederiior coduiui de eticd/conduitd Tn cadrul SH AIMEC 54

Intocmaste rapoarte privind respeciarea normelor de conduita de citre parsanatul SN AIMKEC SA

Elaboreazd Codul de etici/conduita al SN AIMKC 54

Instruiaste |a angajare salariati privind Codul de etic&/conduitd a| SN AIMKD SA,

ldenlifica cauzele care determind Incllcarea nommslor de conduitd  profesionald, inclusiv

consirangeriie si ameninjarile exercitate asupra personalulul angajat pentru a-1 determinag s4 incalce

dispozifiile legale in vigoars on 83 ke aplee corespunzator.

tenlificd modaditatile de prevenire a Incllcarilor nofmetor de conduitd profesionald.

Elaboreard analize cu privice la cauzele, riscurile gi vulnarabilitétile care se manifestd In activitatea

personaiull angajat §i propune m#sur pentru inlaturares cauzeior, diminuarea rscurilor si

vidinerabilitalilor.

8. intocmeste buletine periodice (cal putin trimestriale) de informare a personalului angayat cu privire la
nodmeks de aticd, modifican ale legisiatiel cu privice 1a etica si integritatea profesionald.

@ b Lo

o=
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10 Semnaleazd praciicile sau procedurile instilutionale care potl conduce la Incélcarea principiilor gi
normelor de conduila [n activitatea personalului din cadnul SN AIMKC 5A
11. Implementarea &i asigurarea cunoasteril de citre angajati a slandardelor legale de integrilate;
12, Monitorizeaza implementarea melodologiei de evaluare a incidentelor de integritate
13. Asigura consiliere &i suport tehnic coordonatorului 5 grupulul de ket pentru implementalea
strategiei i a planulul de integritate
14 Monitorizeazs |
- gradul & medul de mplementase a standardelor de integritate prevazule i anexa 3 la HG ne.
saz20is
- gradul i modul de implementsre a componelei de infegrilate din cadul standardulul elich 5i
integritate prevazul de O5GG 6002018
. gradul s modul de mplementare & standardelor generale de publicare a informatiilar de interes
public prevazute in anexele 4 & 5 din HG 58312018
15 Intocmeste si promoveazd in randul sslaraiior poliica institutied privind protechia averlizorilor de
intagritate
16. Parlicipares salaristilor care participa la activitifile de informare &i de Insiruire anticoruptie
17. Revizueste planut de integritate ori de cate on este cazul
18. Monitorizeaza st propune masur pentru evitarea situatilor de confict de interese
Elaboreaza si fransmile repoarte & nformath conform termenelor solicitate de instituiule & organismele
abilitate.

4.17 Coordonator pentru implementarea planului de integritate

. Analizeaza anual stadidl de implementare a planului de Integritate pentru implementarea strategiel
nafionale anlicorusplie;

. Informeazd Directorsl General de stadiul de implemeniars a planului de integritate pentru
miplementaraa sirategiel nalionale an I

- Intocmeste raporul narstiv anual referitor a stadiul implementdri planului de inegritaie pentr
implamentarea strategiel nationale anticoruptie.

4.18 Persoana de contact pentru implementarea Planului de Integritate

Abrbutiic

- Transmite la structurile / compartimentale interne soliciténle primie de | structurile cu responsabiliatl
in domeamniu;

- Cenfralizeazs sl transmite caire structuribe externe implicata date /| documente { situati solicitate;

- Se ingrijesta de publicares pe pagina web & de nformarea parsonalulul societatn referitor ia planuiu
de integritate. declaratis de asumare a Directoniui General, faportulul narat referifor @& stadiod
implemeantasii planului de infegritate.

419 Ofiter de conformitate pentru implementarea Planurilor de Integritate ca
instrumente manageriale pentru promovarea integrititii organizationale

Constituie perscand de contact pentru Agesilia pantru Monilorizares s/ Evaluarea Performantelor
Inteprinderiar Publice (AMEPIP) cu SN AILMK.C. 5A
Parspana de contact e desemneazd prin decizie de ciitre Direclorul General,

4.20 Responsabil pentru implementarea Metodologiei de evaluare a incidentelor
de integritate
Este desemnal prin decizia scrisd 3 Directorului general, in conformitate cu prevederlle HG
nr 59972018 5 Ord. MTI nr.1099/2022 5i are ca atnibufic
- (ibtine informatii privind incidentul de integritate produs in cadrul SN ALMEKC SA,
«  Analizeazsd incidenlul de Integritate;
Intocmeste si inainteazd Directorului General spre aprobare un raport pentru fiecare incident de
integritate, rapart care va confing:
masuri de prevenire silsau contral propuse pentru prevenirea apariliel unui inciderit similar,
responsabitul propus si termenul pentru implementarea maswilor de prevenire $i'sau conirol
propuse pentry fiecare incident,
« responsabilul propus pentru verificarea periodica a modulul de realizare 3 masurior aprobale.
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Elaboreszd un Raport anual privind eveluarea incidentelor de infegritste pe care 1l supune
aprobani Directorulul General al SN, ALMK.C SA
Face demersun necesare publicarii pe site-ul SN, A|M K C 5.A. araportulul anual aprobat

- Transmite Raporful anual privind evaluarea incidendelor de integrilate aprobat catre:

* Secretariztul tehnic al Strategiei naficnals anficorube:

= Minmsterul Transportunior si Infrastructum, conform Ord. MTI nr 109502022

*  Grupdl de |ucru penru implementarea metodologiel de evaluare a riscurilor de corupte al SN
ALMESG SA.,

4.21 Persoana responsabila cu aplicarea legii nr. 544/2001

Atributii persoana cu reponsabilitati conform legil 544/2001

- Verifica postares pe site-ul societatii a informatilor de interes public conform HG 8309022 de
maodificare si completare a normelor metodologiceds aplicars a legii 544201 prvind Foersd acces |3
informaficle de interes public,

- Informeszs Directoryl General referitor la postares de pe gibe-ul societati

4.22 Structura de Securitate

Structura de securitate reprezintd comparmment speciafizst in protectia informafalor clasificate,
organizat In cadrul autoritatilor, mstitutilor publice, agentilor economici cu capital integral sau pariial de
stat i al altor persoane juridice de drept public sau privat

Sa constituie prin decizia scrisd a Directorului general, Tn temeiul prevederior arl?® din HG
nr 5852002 - panfr aprobarea Standardelor nationsle de profectie a mfarmaliior clasificate fn Bomdnia
sl reprezintd compartimentul specializal in protectia informatlilor clasificate detinute/gestionate de
SN ALMEKC SA, avind ca alributic

- eleboreazd gi supune aprobarii conduceri unitdlii normels interne privind proteciis Informatilor
clasificate;

- Intocmeste Programul de Prevenre a Scurgesii de Informatil Clastficate si 1 supune avizarii
Instiutiior abiltate, iar dupd aprobare, aclioneazs pentry aplicarea acestuia;

- coofdoneazs activitatea de protectie a informatitor clasificate. in toate componentale acesteia;

- asigurd relslionares cu instilutia abilitatd =4 coordoneze activilalea si =& controleze mésurile
ptivitaare la protectis informatilor clasificate, polrivit legis;

- monitorizeazd activitatea de aplicare a nomelor de protectie a infarmalalor clasificate si modul de
respectare a8 acesiorg;
consiliaza conducerea unitdlii In legatura cu toale aspeciele privind secuwidstea informaiibor
clasificats;

- informeazs conducersa unitdti despre vulnerabiliatie si riscurile existente In sistemul de
protectie a informatilor clasificate si propune mésuri pentru inkaturares acestora;

- acordd sprijin reprezentantiior autorizati si ingtituflor abilitate, potrivit competentelor legale, pe
hinig verificarii perscanelor pentrd care sa solicitd accesul la informatii clasificate;

- obrganizeszd activitali de pregatire specificd a persoansior care au acces la informali clasificate,

= asigurd pastrarea 3 erganizeazrd evidenta cerificatelor de secuntale i autorizatifor de acces la
informatii clasificate;

- aclualizeazd permanent evidenia cenificatelor de securitate §1 a autorzatilor de acces;

- Inloemests si actualizeszd listele informatiiior clasificate elaborate sau pastrate de unitate pe
clasa si niveluri de secrelizare;

- prezintd conducslosului unitAlil propuner privind stabilirea obiectivelor, secicarelor si locurilor de
importantd dessebild pentru protectia informaliiler clasificate din sfera de responsabilitate si
dupa caz, solicitd sprijinul institutilor abilitate;

- efectueazd, cu aprobarea conducerii unitdfii, controale privind modul de aphcare & masurilor
legale de protectie a informatlilor ciasificate;

= axerciia alte atribufii In domeniul protectiel informatiilor clasificate, potrivit legil

Seful structuris de securitate este un adjunct al conducatoruhel persoane jundice sau un mambru al
consilivlui de adminisiralie al unitati.

Atributile personalului din structura de securilale se stsbilesc prin fisa postului, aprobatd de
conducAionl unitdtii.
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Coordonasea generald a activitdlii si confrolul masurilor privitoare |a protectia infarmatilor secrete de
stat ge realizears de caire unilatea specializal din cadrul Serviciulul Roman de Informatil

4.23 Componenta de Securitate pentru Tehnologia Informatiei i Comunicatiilor
{CSTIC)

in fiecare unilare care adminisireazsd sisteme de prelucrare sulomafd a datelor (SPAD) §i retals ol
fransmisii date (RTD) - SIC in care se stocheard, se proceseazd sau se transmit informatii
clasificae. s& va institui o components de securitate pentru tehnologa informafiel §i a comunicailor -
CETIC, in subordinea siructuriiffunctionarulul de securitats.

CSTIC {componenta de securiiate pentru tehnologia informaliel si comunicatiflor) instituzitd in unitdhle
detinitoare de informatii clasificate se constituie prn decizia scrisa = Directoruiui general, n temeiul
prevederilor art 244 din HG nr 58302002 - paniry aprobares Stendardelor naficnale de proleclie 8
infarmatiiar clasificate fn Romdania,

CSTIC reprezintd punciul de contact al agentiler competente cu unitatile care detin in adminisirare
SPAD sau RTD - SIC =i, dupa caz, poste fi investta, lemporar, de catre aceste agentii. cu unele dintre
afribulile lor.

CETIC se instiuis & nivelsl fiecdrsi SPAD si RTD - SIC s reprezintd compartimentul cu
rasponsabilitstes delegald de citre agenpia de gecuritale penliu informaticd sl comunicaid de a
implementa metodale. mijloacele si masunile de securitate si de a expipata SPAD si RTD - SIC Tn condits
de securitate.

OBTIC este condusd de cilre funclionarul de securitate TIC b are in compunere administraton d=
sacuritale 3i, dupa caz si aili specialisti din SFAD sau RTD - SIC. Toata strsctura CETIC face parte din
personalul uniéti care administreazd SPAD sau RTD - BIC.

CSTHC, ey aprobarea autoritatii de acreditare de secuniate, stabilegte standardele i procedurile ce
securitate care trebuie respeclale de chire fumizonl de achipaments, pe parcursul dezvoltdni, instalard &
tostdrll SPAD si RTD - SKC i réspunda pentiu jusiificeres, selectla, mplementarea si controtul
compaonentelor de securitare, care constitule parte 8 SPAD &S RTD - SIC.

CSTIC indeplineste atribufii privind securitate Informatiilor clasificate in format electrohic prin

- implementarea metedelor, mijloscslor si mésurilor necasare protecliel informatiilos clazificate Tn
format slectronic;

- exploatarea operafionald 3 SIC (sistemul informatic gi de camumcatil In conditii de securiate;

- coordonarea cooperdin dintre SN A LMK C S.A. si sutoriiatea care asigura acredianéa;

- implementarea ma3surilor de secuntate 5i protectia criptografica ate SIC

4.24 Comisia pentru Probleme de Apirare (CPA)

In conformitate cu prevederile art. 60 din Normele metodologice de aplicare a Legil nr. 477/2003
aprobate prin Hotdrdrea Guwvernulus nr. 37002004, in baza arl, 41 akn. (2) din Legea nr. 47772003 privind
pregatirea economisi netionale i a teroriulii pentru spdrare, republicatd; la insfitutile publica i
operalorii economici se inflingeazd 5t functioneazd ca organe de specialilate comisii pantru prablame
de apdrare, formate din salariali cupringl in arganigramale propra,

Comisia pentru probleme de apdrare, denumitd in continuare CPA, are Tn compunere pana fas
membr, in funclie de complexitatea obligatilor ca revin instituliei / oparatorulul economic la mobiiizars
(zrt 81 din H.G. 37002004},

Din comisie fac pere sefi / conducStori compartimentelor cdrora le revin safcini peniru
pregatirea de mobilizare a instituliel / operatarulul economic, precum $i personal tehnico-economic de
spacialitate.

Comisia are In compunsre, de reguld, un presedinte. perscand cu funclie de conducers, 4
membri §l un sacretar, numifi prin  decizia sored scrisd a Directorulul general, in conformitats cu
pravederiie HG nr 370/2004 - pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a Legii nr. 4772002
privind pregativea economiei nafionals i a teriloriului pentru apérare,.

Persoanele care fac parte din comisie vor fi autorizate pentru desfasurarsa activitdifior cu
informalii clasificate, conform lege;

Comisia intocmeste
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crganizeard, coordoneazd gi indruma activitdlile referitoare la pregatives economiei nationale si@
teritoriulul pentru apdrare ce se desfagoara In cadrul insttuped / aperatorului economic. potrvil
legii;
stabilegte masunile tehnico-organizatorice pentru institufle [ operatorul economic in caz de
mobilizare i respansabilititile ce revin compartimentelor functionaie ale acesteia:
elaboreard si actualizeazd documeniele de mobilizare,
controleazd inlreaga pregétire de mobilizare infocmirea documentelor; dupd caz actvitalile
privind capacitalile de aparare si rezervele de mobilizare modul de desfasurare a lucrérilor,
masurilor §4 acjiunidor cuprinse in documentals de mobilizare, dupd caz, derularea contractelor
referitoare |la pregdtirea pentru apdrare; dup caz, modul de cheltuire & fondurilor alocate de |a
buget in acest scop,

- elaboseazd propunerile pentru proieciul Planulul de mabiizane 31, dupd caz, al Planulul anual de
pregatire & economiel naponale pentru apdrare:
analizeazd anual in primu timestry, stadiul pregatisi de mobilizare 5l stablieste masurile si
aciunde necessre peniry Imbundtafires acestuia,
intocmeste propuneri privind alocarea anuald de la bugetul de stat a fondurilor necesare realizafi
masurilor si acfiunilor de pregdtve pentru apédrare,
alta atribufn considesate necesars In scesat domeni,
moniterizeazd activitdlile de intocmire 5i transmitere a fisei cu existentul bunusiar rechiziponabila
a figei de evidentd & persoanelor penfru prestéri servicii in interes public. a cereni de mobilizae
la locul de munca, precum $i actualizarile acestora, conform precizariior legale

: gig, pe lnpd atributiile Eil: Bug. executd anval urmatoareie:
- dupa caz, verfica existentul & slares iehnicd a ulitsjelor, nstalatilor si construoiilor din cadrul
capacitdplor de apdrare,
- dups caz, verifich existentul si starea califative a rezervelor de mobdizare afiate in pastrare:
dupa caz, verifica existentul i starea tehnicd @ 5DV si 3 documentatai fehnice pastrate cu
regim de rezapd de mebilizare,
Rezultatul verificBrilor se consemneszd infr-un acl de constatasre. Deficieniele consiatate se
analizeazd de catre copducerea institupied, care va lua masuri de remadiere

4.25 Grupul de lucru pentru implementarea metodologiei de evaluare a riscurilor
de coruptie

Are urmatoarala atribwtii :
aj identificarea si descrierea riscurilor de corupfie |
b} evaluarea riscurilor da coruptie ;
<) stabilirea masurilor de interventie |
d} completarea Registrulu riscerilor de consphe |
a} monilonzarea $i revizuirea fscurior de conplie ;
T actualizeres planunlor de integritate.

4.26 Comisia de evaluare si inventariere a bunurilor primite cu titlu gratuit cu

prilejul unor actiuni de protocol in exercitarea mandatului sau a functiel

Se constituie in temelul Legii nr. 251 din 16 junie 2004 - prving uncle mdsurd referffoans |3
burnurile primite cu it gratl, eu pritajul unor sclivnd de prolocol in avercitares mandslului sau o furicfiar;
HG nr. 1.126/2004 - peniry aprobarea Reguiameniului de punere in aplicare a Legii nr. 251/2004 privind
unels masw refentoars la bunurile primite cu Sthe gratutt cu prilejul unor acliunl de profocol Tn exercitarea
mandetuiui sau & funchel, HG ne. 1.26002021 - privind aprobarea Strategiel nafionale anficomplie 203 —
2025 5i a documentelor aferante acesteia.

Comisla de evaluare 5i inventarlere a bunurilor primite cu title gratuit cu prilejul unor
actiuni de protocol Tn exercitarea mandatului sau a functiel se Infinfeaza prin Decizia Dirsctorului
general al SN AIMKC 5A in scopul respectani| legislatisi in vigoare priving bunurite primite cu tiths gratu /
cadou de calre persoanete care defin funclil de conducere In societate. precum gi de ciire celsialte
persoane care au obligalia s8-5i declare averea potrivit legii, In cadrul unor achvitafi de protocol, Tn
exercitarea mandatului sau a functiei.

Comizla aste compusa din 3 membei, din care unul, din care unul are calitatea de presedinte
Mambri comisiel sunt propust de conducerea societali.
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Mandatul fiscarui membru dureaza 3 ani si nu poate fi relnoit decit o singurd datd. Cu 30 de zile

inainte de expirarea mandatulul membellor Comisiei se vor lua masur pentru constiluirea noil camisii,

Comisia s& Tntruneste de cte ori este necesar, la primirea prin secretarial a Notel de informae

din partea Directorului General i are ca atributii

-

Inregistraaza si tine evidents statsticl, cantitativa si valorics a bunurikar primite cu tiths gratuit cu
pritejul unar actiuni de protocel in exercitares mandatului sau & funchi,

Evalieaza si invenlariaza bunurile,

Restituie primitorulul bunurite & céror valoare este sub 200 suro .

Aproba pastrares de citre primitor a bunurilor cu valoare mai mare de 200 eurg, oy conditia
achian de citre acesla a diferenjei de praf;

Propune,dupd caz, pastrarea bunurilor in pabimoniul socistahl ransmierea cu ity gratuit a
Bunurilor rAmase in patrimeniul societati catre o institulle publich de profil sau vinzares prin
licitatie & agestor bunurl

la masur pentru publicarea listei cuprinzand bunurile depuse si destinalia aceslon, In gondijile
legii

Asigurs,prin grija structuriior de specialitate, pésirarea si securitatea bunuritor,

Elaboreazd Regulamentul de funclionare al comisieiin baza Legii 251/2004 s H.G. nr 112672004
pe care il supun aprobari Directorulu General

Obiectivyl activitatilor comisiei este stabiliea unei condulte etice §i consobdares integritsli
exercildril functilor de conducere in sacielate.

Monitorizarea activitalii, eficienta si indeplinirea obiectivelor si implclt a realizani scopuil acesteig o
realizeazd conducatorul institutied.
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CAPITOLUL &~ SISTEM DE MANAGEMENT

5.1 Responsabilitati in cadrul Sistemulul de Management

Sstemul de management af SN AIMKC SA este realizat. in conformitata cu cerinjele Regulameantulis (LE)
nr. 202417400 — "SUBPART [ — MAMAGEMENT — AERODROME OPERATORS WDRORD) si B
deciziiior subsecvants si integreaza in el sistemul de management al siguranter, dar si in conformiate cu alte
cerinie nafionale splicabile

Sistemul de management este proporonal cu dimensiunea organizatiel si cu amploarea actvitdidor sale
fmand seama de pencolale & riscurnile asociate, inerenle acestor activitati

Membrii Consilulul de Adrmimsirate se asigurd de existenta % implementarea la toate nivelurile
organizajiei a unl sistem de management.

Managerul Responsabll (Directorsl Genessl) stabileste, implemenieazd si menine un sistern de
management alicient. Acest lucru este realizal prin intermediul direchilon comparimenielor de spacialdate din
subordinea sa, c@ utilizeaza ca mijlcace efective de implementare - procedun, manuale, imstructivn de luen,
ducizi, 5.3.

Admintstratorul SN AIMKC SA are obligalia de a asigura condifile previzule de reglementsrile specifica
aplicabile privind aterzarea §i decolarez In siguranid a seronavelor, securitatea avialiel civie, serviciile
necasara asronavelar 1& 50!, precum §i faciliafle de apérare Tmpotriva incendilor i prim djutor pentry cazusi
de urgents.

Administratoryd SN AIMKC SA va asigura, cu respectarea reglementénilor specifice aplicabiie fiscarui
domeniu §i dimensionats in mod coresponzalor volumului de trafic procesat, servicile necesara pasagerion,
faciliizfile de procesare a incarcituni comerciale a aeronavelor, facilitdtile de control de securitate §i de
ambuland, precum gi, dupd caz, cele de vama3, frontierd, fitcsanilare, sanitar-veterinare 51 S&nMar-umane.

Faciilile sl servichle asigurste la SN AIMKC SA - aerodrom civil deschis ulilizani publice sunt accestbils,
lard discrimingre, tuturor aeronavelor. Administratorsl SN AIMKS SA are chiigatia 53 asigure publicareg Tn
Publicafis de Informare Asronauticst - AIP Romanis 8 ceracteristiclior tehnice ale aercdromuiul. impreuna cu
faciitélile gi senviciile asgurate.

Adrmunistratorul SN AIMKC SA are obligatia incheieni uned asigurdn de réspundere civild penfru
acoperies eventuakslor prejudici produse unal lere persoane care utilizeazd Infrastructura aerodromulul, ca
ummare 8 unei actiuni off waciiuni culpsbile 8 administratorolul sercdromulul sau a prepusgilor on 2
mandatarior acestuia,

Adminisiratorul SN AIMKGC 54, are obligatia elabordri § implementarii unui plan operational de interventie
peniru intaturarea contemindrilor rezultate in perimetryl serodramulul, ca wrmare & unor avanimanta de
aviatie in care sunl implicate substante periculoase ransportate sau care Wrmeaza s3 fie transportale aarian,
Planul se avizeazd de autoritdiite competants in domeniul protectiel mediului si i sanaidti publice, precum si
de Comisia Nalionala pantru Controlul Activitiil Nucleare, in cazyl transportulul de materiale radioactive

Administratorul SN AIMKC 54 are cbbgatia inléturdnl, cu respectares reglarmentdrilon si procedurilor
legale aplicabile, 8 contamindmlor rezultate in penmetryl asrodromuluei ca urmare & URor svanimente de
aviatie civild In care sunt implicate substante periculoase transportate sau care urmeazd s3 fie transpornale
aerian. [n functie de amploarea contamindrii, entitatile mentionste la alin, (2) au obligalia acordarii asisteniel
§i SpTijmuLl necesar pentiu inl&turares contamindril,

Administratorul SN AIMKC 54 unde sunt aplicate proceduri de zbor instrumental are obligatia 55 asigure
baze de date de tsren gi obstaculare In formal electroni, Tn conformitate cu standsrdele si praclicile
recomandate pravazule in Anexa nr. 15 - Servicll de informare sercnautics ia Conventia de |a Chicago $i cu
reglementdniie europene aplicabile;

Adminigiratorul SN AIMKC SA au obligalia sd asigure condifile peniru implementarea si BEiQUFAraa
funcliondrn sistemului de facilitdl] la asroporturile pe care ie administreazs.
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5.2 Procese cheie ale sistemului de management
Sh AIMKC SA a documentst toate procesele-cheie ale sistemului de management, printre care!

1. Linii de responsabilitate &i de raspundere clar definte la loate nivelurile operatorulul de seradram,
inclusiv o responsabilitate directs In materie de sigurantd care raving conduceril,

Manual al Sistemulul d& Mansgement al Sigurantei, cod AIMKC-MSMS, Cap. 6. Ed, in vigoare.

2. O descriers a filosofilar gi principiior generale ale operatarului de asrodrom in materie de sigurania,
denumile generic politica de sigurants, semnatd de cadrul de conducers rasposisabil,

Manual al Sistermului de Management al Siguraniel, cod AIMKC-MSMS, Cap. 1, Ed. In vigoare,

3. Un proges formal care 58 asigure identificaren pericalelsr in operagiung
Manual al Sistemulul de Maragement al Sigurantes, cod AIMKC-MEMS, Cap. 2, Ed. in vigoare.
Procedura inlema cod PO 69 “identificarea pericoleloe in activithiie operationabe (in cadnul

Sistamulul de Managament al Sigurantei)”, Ed. Tn vigoare,

4, Un proces formal care sa asigure anafiza, evaliarea gi raducerea rlzcwritor de skurantd In ceea ca
priveste operafiunile asrodromulbi;

Manual al Sistemului de Maragemant &l Sigurantei, cod AIMKC-MEMS, Cap. 2, Ed. In vigoare,

5. Mijloscele de vesificare a performantei in materie de siguranis ale organizatiel oparatondui de
gerodrom in raport cu indicatori de pedormantd Tn materie de sigurania & cu ohiectivele de
performantd in matere de sigurania ale sistemulul de manasgement al tiguraniei, precum Si de
validare a elicienisi masuriior de control &l riscuriler de siguranta
Mariual al Sistemului de Mansgement al Siguraniei, cod AIMKC-MSMS, Cap. 3. Ed. in vignare.

6. Un proces formal pentru:

{i) idenlficares schembdriler in cadrl organizatiel operatorulyi de serodeorn, al sistemului de
management, al aeredromulul sau al operar acesiuia cate ar putea sfacta procesele, procedurile 8 senvicile
exizienties,

(i} descrierea mecanismalor care asigurd pedormanta Tn matene da siguranté inainte de afeciuarea
schimbarior, &

(i) efminarea sau modificarea masurior de control al rigcurilor de sigurania care nu mal sunt
necesare sau eficiente avand In vedere schimbdrile din mediul oparational;

Manual al Sisternului de Management &l Siguraniel, cod AIMKC-MSMS, Cap. 3, Ed. in vigoare

Procedurs interna cod PO 88 "Managementul §i notificerea modificlii datetor din cadrul SN AIMEC
LA In rapord cu ARCRET, Ed in vigoara.

7. Un proges formal de revizuire a sistemulul de management menfionat 13 litera (a), ienificarsa
caurslyr perfformantei neconforme 8 sistemulul de managemant al swguraniel, stabilirea imphcatidor
unei astfel de parformante neconforme asupra operafiuniior, precum gi eliminarea sau gienuares
acasion CALTe;

Manuzl al Sistermulul de Management al Siguraniei, cod AIMKC-MSMS, Cap. 3, Ed. in vigoare

8. Un program de pregatire in domeniul sigurantsi care sa garanteze c@ parsonaill implicat n operans,
in salvare gi lupta impotriva incendiilor, fn mentenanta siln managemantul aeradromului este pregalit
=i competent pentru & executa sarcinile din cadrul sistemulul de managenment al sigurantai,

Menual de Sigurantd pe Aeroport, cod AIMKC-MSA, Cap. 2 &t 3, Ed. In vigoare,

8. Mijinace oficisle de comunicare in domeniul siguraniei, care 55 garaniaze ca personaiul are
cuncstingd depling de sisternyl de management al siguranted, 3 transmita nformalii esentiale pentru
sigurantd si &3 sxplice de ce se fau anumite masuri de sigurantd &l de ce se introduc sau s modificd
procedurle de sigurania;

Manual al Sistemulul de Management &l Sgyuraniei, cod AIMKC-MSMS, Cap 1, Ed in vigoare.

 Procedura intermnd cod PO 87 "Comunicares Tn cadrul Sistemului de Management al Siguranier, Ed

In vigoare

10, Coordonarea sistemului de management al sigurantsi cu planul de rdspuns la situatii de urgenia &
asrodromului; coordonarea planuli de rispuns la siftualil de urgentd al asrodromului cu planurile de
raspuns la sduali de urgentd ale organizaiilor cu care trebuie sd interactioneze in cursul furnizark
pervicidor de asrodnom;,

Manual gl Sistemului de Management al Sigurantel, cod AIMKC-MSMS, Cap. 1, Ed. in vigoare.

41, Un proces formal de monitorizare a conformitdfil erganizafiel cu cennfele relsvantea,
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Procedura internd cod PO 87 "Monitonzarea conformi cu cerintele de reglemengtare splicabile SN
AIMKC SA ca operator de aerodrom, administrator platformd si agent seronautic de handling®, Ed Tn vigoane

5.3 Responsabilitati in cadrul Sistemului de Management al Sigurantei (SMS)
§.3.1 Btructurd g1 organizare

S.N. ALMKC SA caoperator de aergdrom, administrator platforma ai agent asronautic de handling
certificat @ stabdlit un manager responsabil, care, mai presus de calelalte functii managerake exittents, are
asumarea finala si responsabilitatea, in numele serndromuiul certificat, pentry Implementares si intretinerea
SM5. Acesla aste directonul general,

SN ALMKC, S5A ca operstor de aerodrom, administeator platforma & agent aeronautic de
handling certifical a stabiit responsabilitatile Intregulw management, mal presus de alie functii exstente pe
aerodvom, precum si ale personalului, in legatura cu pedformantele sistemulul de management al sigurantei
Responsabilfatile, asumarile si autoritates declzionala in domeniul sigurantsi, sumt documentate si
comunicale i infreaga sfructura crgarmzatorica si inchud defindrea nivelelor mansgeriabe cu autaritatea de a
decide aaupra acoeptabilitali rizcurilor

Persanalul nominalizatl in cadrul Comitetului de Siguranta, Comitetului de siguranta pe peta si 3
grupyrilor de lecru reprezinta personalul cheie in domeniul sigurantei Aceste perscane au autoritalea
mecesara de a lua decizii in ceea ca priveste tolerabilitatea nscurilor.

Structura s ofganizatea SMS al 3N AIMKC SA ta operator de aercdrom, administrater platforma s
agent asronaulic de handling:
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5.3.2 Responsabilitati
§.3.2.1 Manager Responsabll - Directorul General
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Managerul responsabil trebuje:

. %3 s ssume toale riscurile identificale In cadrul organizatiel precum si pentru fietare pericol
identificat. indexul risculul calculat pe baza severitatil consecintelor sale =i a frecveniel
<3 58 asigure ca foste resursele necesare sunt disponibile pentru a opera asrodromil in conformitata
cu cerintele aplicabile si manuakul de aerodrom;
53 se asigure ca, dace exista o reducere a nivelului de resurse sal circumstants axcaptionake care
pot afecta siguranta, este implementata reducerea necesara a nivelulul de cperatiuni pe sergdrom,
sa stabileasca. sa puna in aplicare, si sa promoveze poldica de siguranta; si
sa asigure conformitalea cu cefintele relevanta aphcabile, bara da cedificare, si sistemul de
management al sigurantei organizatiel, precum si sisterul sau de management al calitalli cu priviee
la sctivitatile de furnizare de date si nformatii asronautice.

Managerul rasponsabll trebuie 5a aiba:

. un nivel cosespunzator de autoritate in cadrul organizatied operatorulul de aerodrom pentru & se
asigura ca activitatile sunt finantate si efectuats in conformitate cu standardul impus;
cunostirte i intelegere a documentelor care prescriu standardels relevante de siguranta pa
asrodrom,
inteleaga ceriniele de competenta @ personalului de managemant 2 aerodromulul, in asa fel incat =&
5& asigura ca sunt in funclile respective perscane competants;
cunostinte si intelegers a sistemalor referitoare ka siguranta si calitate raportst |s principiile si bunele
practics, pregum si modul i care acestea sunt aplicate in cadrl organizatai;

- cunpstinie legate de rolul managerului responsakil; si

. gunostints &l intalegere 2 problemslor esantiale de mansgement & fisculw in cadnal garodromulub.

Managerul responsabil — Delfegarea responsabilitati

{1} Cunostintels tehnice &i infelegersa asteplala de la un manager responsabil este de rival Inall, cu referire
in spacikal 1a rolul acestuia in asgurarea faptulul ca stendardale sunt mentinule

{2} In timpul perioadelor de absents, responsabilitatie de Zi cu 2i ste managerulul responsabil pot fi delagale,
cu toste acastes, In cele din urma, responsabiiitatea ramane 3 managerului reaponsabil,

in functie de marmea si complexitalea operatiunilor, managenl responsabil isi poate delega
respanaabiltatiie sade in zona de Lraining, prin Numires uili manager de raining ale carul responsabilist
trebuie sa fie siabilirea, cosrdonares, implementarea de programe de training, Si pastrarea unor evidentelor
relevante de training a personalulyi, precum =i a programelor de verficars a competentelor profesionals

In orice caz, respundaread, in cele din urma, ramana a manageruiui responsabi.

5.3.2.2 Managerul responsabil cu siguranta - Manager siguranta

Pentru planificarea, implementares i operarea unui sistemn de managemant al sigurantel este
necasar a fi nominalizat un manager in doemeniul sigurantei, responssbil individual si element central pantru
implementaras sl intretineraa unul siztem de managemaent al sigurantel eficace.

Managerul da Siguranta conduce Departamantul Siguranta si Operativ

Managerul de sigurania irebuie sa fle elementul central si responsabll pentru dezvoligrea,
adrmimisirarea 51 intretinersa anui sistem eficient de management & sigurante:,

Actioneaza independent de alti manager din cadrul organizatiel operatorulul de aerodrom si are
acces direct la manager responsabil (Directorul General) si la alte structuri managariale In ceea ce priveste
siguranta si raspunde doar in fata managaruiul responsabsl,

Rolul managerulul de siguranta este de a:
facilta identificarea pericolelor, analiza 51 managemertul de risc;
monfioriza punerea in aplicare sl functionares sistemului de management al siguranted, inclusiv
masurile de siguranta necasans,
gestiona sistemul de rapofare de siguranta a eerpdromulul
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- fumiza rapoarte petiodice privind performantsle de siguranta;

- askgura intretinersa documentatiel de management a sigurantei:

- @ e Bsigura ca exsta fraining de management al siguranter disponibil, si ca Indeplineste standardels
accepiabile,

- furniza consuttanta in materie de sigurants: s/

- nitia 8i participa la invastigatiile interne de incidente/evenimerts.

Managerului de siguranta trebuie aa alba:
- ExpEneda praclica adecvala sl nivel inakt de expertiza privind desfasurarea operatiuniior pa un
garodrom
- cunostinte corespunZatoars de aigurania si de managemeant al calitutii
«  cungshinte corespunzatoare desprs manualul aerodramului: si
cunostinte corespunzatoare 8 cenintelor apkicabile i domeniul serodromurilor

In plus, mansdgerul de siguranta participa la investigatide irterme als evenimenialsr da Sviatis civila
(altele decat accidentale), in conformitate cu procedura intema cod PO 58 =i
- elaboreaza si actualizeaza manuale s alte documente specifice:
dezvelts programe de pregatice peniruy ssiguranea siguraniel operationale:
raspunde peritru respeclarea prevederilor reglementarilor nationale si internationale priving siguranta
asronaufica pe aeroport

Menagerul siguwrantsi mspunde in fata managerulyl responsabll pentru perdfommanta sstemulul de
managemant al sigurantel si pantru furnizares informatiilor privind sigurania altor departaments din cadrul
CTganiZatel,

3.3.2.3 Responsabilitatile privind monitorizares conformarii — Responsabil cu monitorizarea
confarmarll

Managsrul de siguranta este desemnal prin decizia interna a Directorul General, respansabil cu
mgnitcrzarea conformarii

Operatoryl de @edodrom, trebuie sa monilorzeze conformares cu cel puting privilegl abe operatorulyi
ce aerodrom. manusle, inregistran, standarde de Insirive, resurse necesars &i proceduri 8 manuale sle
sigternulul de management aplicablle SN AIMKC SA ca operator de aerodrom i agent seronautc de
harediing.

Fersoanalale) responsabilale) cu monitosizerea conformari trebuie sa siba;
« O exparienta adecvata i expertiza in operatiuni de aerodrom
cunostinie adecvate si experienta in managementul sigurantel 51 asigurares caktati
- 58 cundasca manuakul de aerodrom,
- cunostinte vasia despre cerinte aplicabile in domensyl serodssmirilar

Responsabiul cu monilorizarea conformarii trebue sa fie o perscana aflats in subordines
manageruiui responsabil, in dontact direct cu acesta,

Sefd de compartimente responsabili de monitorizarea conformaril in compartimantele proprii sunt
insiruiti intern de catre MS in privinta identificard cauzelor unor necorformitati, astfel incal 23 fie corect
stabilite masunle coractive si acesiea sa fis eficace,

5.3.2.4 Sef Statle Salvare i Stingere Incendi 5i Sef Formatie Intervantie, Salvare si Prim Ajutor

Implamentaraa si aplicarea, programelor, planurilor i procedurilor specifice de prevenire atingans a
ncendikor, salvare a parsoanelor si bunuritor in cazuri de urgental criza.
Luares masurlor pentru asigurares asmtentsd PSI la aterizare/ gecolare si pe parcursul operarni la sol

& aeronavalor.
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Organizarea si efectuarea instruini de specialitate & personalului din cadrul FISPA si organizarea si
coordonarea antranamentului pentns manuited corecta a utilajelor, sccesorilor si echipamedlelor din
dotare.

Alte stributih mentionate i NOTA 1 i NOTA 2

5.3.2.6 Departament Siguranta si Operativ - Comandant Adjunct Aviatie Inspector Siguranta/
Asistent Manager Sigurenta si Comandant Adjunct Aviatie Inspector Sef Slguranta

Comandantul Adjuncl Avistie Inspector Sigurantal Asistent Manager Sigurantd &i Comandant Adjunct
Aviate [nspectar Sef Siguranta reprezintd functil foarte importante in ceea ce privesie aplicarea efecliva a
unul Sistem de Management al Siguraniel. Acestia reprezinta, prin experania dobandita si aclivilatile pe care
le desfasoara prin fisa postutul, functii cheie in planificarea, implementarsa, operarce sl renizuires SMS.

Unul dintre CdtAdj Av.Inspactor Sigurama (desemnal prin deciziz intérna 8 Directotul General)
impreuna cu Managersl de sigurants 3¢ Specialist in domenwl reglementarilor aeronautica &1 asigurarea
calitatil Specialist in domeniul caditatii sunt numili reaponsabili cu meniorizarea confosmar.

Atbributiile in cadrul sistemului de menagement 3l sigurantel, sunt:

gestionarea si aplicarss sistamulul de identificare a pericolelor,
maonitorizarea performante de siguranta a unitatilor opedationale implicate direct in oporatiuni de
aerodrom,

- acordarea de consultanta managementului supedlor in materie de managemsant al tigurantei;

. astarea celofaki marager privind probleme de management al sigurantel; sl 3a manitorizess.
performantele de siguranta comparativ cu pofitica si obieclivele de siguranta,
pa masyrie de siguranta se iau in tirmp util; 3
sficacitates procesalor de managamant @ sigurantai organizatied.

Responsabilitatile acestora sunt:
gste raspunzaior n fata Directorukst Genersl de furnizarea servicilor si facilitatilos de siguranta
clientidor 51 partior participante la actvitalea operationala zinica:
se agigura ca aspeclele privind sigurants sunt priootare,
asigurara aplicarea politici de managament al sigurants %1 @ progedurior Setemulu de Management
al Siguraniei,
identificarea pericolelor ce pot aparea si controlarea riscurilar in conformdate cu procedunile incluse
in Manuziul Asrodfeemuu

- se atigura oe problemele de sigurenta sunt raportate 3 Limp;

- seagigura ca managementul resursalor umane este potrivit pertru facilitarea operativnilor in conditii
da siguranta.
verifica starea de disponibilitate si curatire a PDA, a caflor de rulare, & marcajelr, batizajuiui, pilonidor
e #uminare, balizajul platfiormelor si obetacolares;
mentioneaza in regisirale de inspecti PDA, toate controalele afectuste | data, ora, rinela,
prenymele i semnatura);

. informesza CTA TWR asupra stam de disponibilitate a PDA précum =i despre orice alament cane
poate afecta siguranta ZDoTUILE

. ia mesun imediate de eliminare & factorlor ce pol duce la afectares zborunlor si informeaza CTA
TWR asupra masgurilor infreprinse,

- coordonesza impreuna cu CTA TWR si Dispecer sol, managementul platfarmei (activitatea pe
platforma, respectandu-se pozitile de stafionare ale asronavelor funclie de caraclensticle soasiong);

- amite BAZA NOTAM si SNOWTAM conform reglementardior aplicabile;

. verfica Bazele MOTAM si SNOWTAM ce au fost emisa in tufa pe care o schimba &i se informeaza
despre problemele deosebite ca au aparut pana la infrarea In serviciu;
se informeaza de starea de operativitate (pe categodi) a tehnicii agroportuare (comunicals, enargetic,
mijlcace speciale de deservire asropanuare etc ),
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consemneaza in NOTA RAPORT neconformitatile ce su aparul si masurde luate pentry solutionarea
acestore precum s probemela deosebite ce i depasesc competentela:

- asigurs conducerea situatifor dé urgents si de cniza pana |a sosires Directorulyl General sau a
iniacatorulo acestuia

- paricipa la activitatile de degivrare/antidegivrare a asronavelor conform auorizate,
elaboreaza si actualizeaza manuale 5i alte documente specifice;
analzeaza actele de constare s concluzile rezultate i wma controalelor efectuste m domeniul
sigurantel asronautice de cafre institutile abiitate si propune actiuni corective pentru directile,
departamentade, sau partanern eeroportuan vizall,
efactueaze suditli privind sigurants seronautica i toate sactoarsle seroporiulul, nclusiv i@
suhconiraciant;

Alte Mributii mantionate in NOTA 1 51 NOTA 2

Comandantii adjuncti aviatie inspecton siguranta, prin Decizia Direciorului General sunt desamnati
perscane calificale sa conduca si sa supervirere zi de z| operarea BMS. Ei su atrbutil in dantificeres
peficoledor si gestmnarea riscunios, avand ca obiectiv prevenitea accidentalor s incidentelor pe asroport.

5.3.2.8 Tot personalul AIMKC
Atributiile in cadrul sistemului de management al sigurantei, sunt:

$3 rapofte:s voluniar si confidentislfanonim ofice mcident/accident produs sau potential pericol pe
linie: de siguranta care ar putea duce Ia un ncident/aceident, prin intermediul sistemedor de raportare:

- &3 sprijine auditurie de sigeranta,;

- B& mespacle toate procedurile si cerintele de sigurania prezestafe in Manualul Asrodromului
Manuzlul Sistemuli cda Management =l Sigurantei, Manualul de Siguranta pe Aercpedt si in alte
documanta da reglementare gle autoritation interma si intermnationale;
in opevatiunile zinice, sa va aplica principil “Siguranta este pa primul oo”,

NOTA 1

8& akigura ca persanalul din subordinea sa este constient si responsabil pentru performantete propni
din domeniul sigurantst;
52 gaigura ca problemeda de siguranta sunt priodtars,
&8 asigura ca problemele de siguranta sunt raportate 13 imp;
s& incurajeze angajatii sa raporfeze voluntar si confidentialiancnim erice incldentiaccident produs
g3l once potential pericol pe linie de siguranta care ar putea disce I un incldent/accident;
2 fespects toate procedurile si ceriniele de siguranta presemtede in Manualyl Asrodromiub,
Manualul Sistemului de Management al Sigurantei, Manualid de Sigurarts pe Aeroport st In atts
documenie de reglementars ale aularitatilor internsa sl mternationale:

- 5e asigura ca problemeale de sigurants legate de angajati sunt tratate cu pricvitate;

- in operatiunile zilnice, sa va aplica principiul "Siguranta aste pa primul loc”,

NOTAZ

Conformy-decizilor inlerme, pe aeroport sunt infintate
Comitelul pentru sigutanta pistel (LRST), avand componenta descrisa in Cap 5 al Manualului
Sistemuiui de Managamant al Siguranted, Ed. in vigoare
Comitetul de evaluare a sigurantei pe suprafata de manevra / platforma (SRC), svand componenta
descriga in Cap. 5 al Manualului Sistemulul de Management al Siguranted, Ed. in wigoare,

Responsabilitatie personaldel nominalizal in cele dous decizll sunt prezentate detsdiat in Cap 5 al
Manualului Sisternului de Management al Sigurantei, Ed. im vigoare

Directorill Manageri si Sefii de Servicii sunt raspunzator de aclivilates personalubui din subordine si fiecare
angajat al asroportulul este responsabil 81 raspunzator de actiunie sale pe linie de siguranta,
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